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Presentacion

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2024-2035 se formula en
el marco del desarrollo del Sistema de Planificacion y Evaluacion de la Universidad
Andina Simon Bolivar, Sede Ecuador (UASB-E). Tras un profundo y continuo gjercicio
de autoevaluacion, este plan responde a las fortalezas, debilidades y aspectos centrales
identificados en la valoracién de cumplimiento del Plan de Fortal ecimiento Institucional
(PFI) 2015-2020. También responde al cumplimiento parcial de los proyectos del Plan
de Mgjoramiento y Fortalecimiento Institucional (PMFI) 2021-2025 (evaluacion de los
anos 2021y 2022) y del Plan de Accién Complementario (PLAC) 2022-2025 (eva uacién
del afio 2022). Ademas, se enfrenta a |os nuevos retos que surgen precisamente de los
logros alcanzados, identificados por medio de este gjercicio, y que estan encaminados
hacialamejora continuay €l logro de la excelencia en e proyecto académico.

El proceso de autoevaluacion realizado fue la herramienta fundamental que
permitio ala Universidad retomar |a acreditacion internacional. Esta vez, fue ante una
comision mas amplia y fortalecida, la Comisiéon de Evauacion y Acreditacion
Internacional — Convenio Andrés Bello (CEAI-CAB). La fase inicia se gecutd en
octubre de 2022 con la suscripcion del convenio de cooperacién marco, € convenio
especifico y de la reglamentacion gue rige ala nueva Comision. Este proceso concluy6
en julio de 2023 con la tercera acreditacion internacional de la UASB-E como
“Universidad de Calidad y Excelencia”, por un periodo de seis afios.

Por ello, el PEDI se basa en la articulacion de proyectos para fortalecer las tres
lineas estratégicas de ambito académico: Docencia, Investigacion y Vinculacién con la
Colectividad. Asimismo, se enfoca en las cuatro lineas estratégicas relacionadas con €l
ambito del desarrollo: Desarrollo Institucional, Internacionalizacion, Transformacion
Digital y Gestion Institucional. Todo esto se efectla en un contexto de evolucion
permanente del quehacer universitario. En ese sentido, e PEDI es uno de los
instrumentos destinados a guiar la gestion universitaria durante el periodo 2024-2035.
Por tanto, cuenta con & compromiso de toda la comunidad universitaria y de las
autoridades para facilitar los recursos financieros necesarios para la gecucion de los

proyectos contemplados en cada linea.



Es importante recalcar que el PEDI abarca todas las actividades de los planes
previamente vigentes. PMFI y PLAC. La consolidacién de todas las estrategias en un
solo instrumento, el PEDI, simplifica los procesos de planificacion institucional. Es
importante sefiadlar que los dos planes mencionados completardn su ciclo de
implementacién y gecucion a fines de 2023, lo que permitird la transicion a la
implementacién del nuevo PEDI a partir de 2024.

La planificacion estratégica de la UASB-E est4 aineada con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). En suslineas de accion, se abordan temas como laigualdad
de género, la sostenibilidad ambiental, la educacion de calidad, € trabajo decente y €
creci miento econdmico, entre otros. Esto se hace mediante un enfoqueintegral, aplicando
sus principiosy objetivosinstitucional es que contribuyen a desarrollo global en diversos

ambitos.



Antecedentes

A través delos afios, laUASB-E hatrabajado y unido esfuerzos para el desarrollo
de sistemas, herramientas y metodologias participativas de planificacion, evaluacion y
mejora. Estos esfuerzos han llevado a la comunidad universitaria hacia procesos de
autorreflexion y toma de decisiones orientadas hacia la mejora continua. Estos procesos
estan alineados con como la UASB-E concibe la calidad y su cultura de evaluacién
permanente, o cual ha permitido lograr la mision, vision y objetivos institucionales.
Ademas, ha permitido obtener dos acreditaciones nacionales (2019, 2023) y tres
acreditaciones internacionales (2010, 2015, 2023).

Es asi como, en el primer semestre de 2023, la UASB-E desarroll6 un proceso de
autoevaluacion instituciona con fines de acreditacion internacional. Este trabajo conto
con la participacion de todas las instancias y actores de la institucion. Se baso en los
procesos universitarios g ecutados desde 2015 hasta 2022. El horizonte y a cance de estos
procesos fueron fijados en los proyectos de fortalecimiento, que estan articulados a las
lineas estratégicas: Docencia, Investigacion, Vinculacion con la Colectividad, Desarrollo
y Gestion Ingtitucional. Estos proyectos se definieron en los instrumentos de
planificacion: Plan de Fortalecimiento Institucional PFI 2015-2020, PMFI 2021-2025, y
en el PLAC 2022-2025.

El resultado de los procesos de autoevaluacion de los planes mencionados
anteriormente, correspondientes a su respectivo periodo, se sistematizaron en el “Informe
de autoeval uacion ingtitucional 2015-2022”.2 Esteinforme fue entregado alaCEAI-CAB
en el marco del proceso de acreditacion internacional. En su contenido, detalla € nivel
de cumplimiento y los aspectos influyentes para cada actividad planificada en las lineas
estratégicas de la Universidad. El ge articulador de este informe ha sido los cinco
proyectos que se relacionan directamente con cada una de las lineas estratégicas:

Fortalecimiento de la docenciay la oferta de posgrado
Fortalecimiento de lainvestigacion y difusion de resultados

Fortalecimiento de la Vinculacion con la col ectividad

8 Universidad Andina Simén Bolivar, “Informe de autoevaluacion institucional 2015-2020”
(UASB-E, mayo de 2023).



Fortalecimiento del Desarrollo Institucional

Fortal ecimiento de la Gestién Institucional

Debido a su correspondencia temporal y organizativa, este informe se convirtié
en un diagnéstico profundo de la Universidad. Fue analizado por la Comision
Internacional, lo que permitio identificar |a necesidad de potenciar |as fortalezas, superar
las debilidades y plantear nuevos retos institucional es mediante propuestas estratégicas.
Este proceso esfundamental parael crecimiento y desarrollo continuo de la Universidad.

Esimportante aclarar que, hasta el afio 2023, como parte de lalineaestratégicade
Desarrollo Institucional, se contemplaron como gjes transversales la planificacion y
evaluacion ingtitucional, la internacionalizacion, los derechos humanos, la diversidad y
género, y la interculturalidad. Sin embargo, con e fin de potenciar la naturaleza
especifica de la Universidad como organismo de derecho publico e internacional y que
es parte del Sistema Andino de Integracion, asi como de fortalecer sus procesos de
internacionalizacion que se desarrollan dentro del quehacer universitario, se decidié que
lainternacionalizacién sea consideraday trabajada como unalinea estratégica adicional .

Ademas, la Universidad enfrenta nuevos desafios en un mundo impredecible y
cambiante, donde el uso de latecnologia es cada vez més necesario y poderoso. Por €llo,
plantea avanzar hacia la transformacion digital que conlleve e cambio culturd, la
integracion de las tecnol ogiasy herramientas existentesy las que necesariamente deberan
ser disefiadas e implementadas, la formacion en competencias digitales y habilidades, y

otros elementos que deben ser considerados en esta linea.

1. Creacion, naturaleza, y estructura institucional

1.1. Universidad Andina Simén Bolivar
La Universidad Andina Simon Bolivar (UASB) fue creada en 1985 por €
Parlamento Andino. Forma parte del Sistema Andino de Integraciény, por su caracter de
institucion académica autbnoma, goza del estatus de organismo de derecho publico
internacional . Tiene unaestructura organicaque le permite cumplir con su doble caracter.
La UASB es una institucion académica de vocacion internacional, auténoma,
creada como un centro en e gue confluyen experiencias, vaores e iniciativas de los
10



paises de la Region Andina. También sirve como un mecanismo de contacto con otros
ambitos universitariosy culturales del mundo. LaUniversidad ha privilegiado su relacion
con las demas universidades del espacio andino y con centros académicos de todo €
mundo. Por €llo, ha establecido vinculos con organismos internacionales, universidades
e instituciones de cooperacion.
La UASB tiene una Sede Central en la ciudad de Sucre, una Sede Nacional en
Quito, sedeslocales en LaPaz y Santa Cruz, y oficinas en Bogotay Lima.
Lareformaen e Estatuto* en noviembre de 2020 representa un paso trascendental
de la Universidad. Constituye un hito en la historia de la Andina hacia un camino de
excelencia académica y mejora de la gestion institucional. Con ello, se logro la
consolidaciéon de la autonomia de la UASB como 6rgano del Sistema Andino de
Integracion con plenaindependencia del Parlamento Andino.
Ademas, se ampli6 la conformacién del Consegjo Superior, € méaximo organismo
de laUniversidad, con destacados académicos andinos. Esta integrado por:
Un presidente
Un miembro principal y su aterno por cada pais de la Comunidad Andina
Los rectores de la Sede Central y de las sedes nacionales
El rector de la Universidad de San Francisco Xavier de Chuquisaca o quien
lo subrogue
Un representante de los docentes electos por la sede central y las sedes
nacionales con su aterno
Cuatro académicos, con sus alternos de cada uno de los paises miembro dela
Comunidad Andina (exrectores o docentes destacados)

Un representante del Secretario General delaComunidad Andinay su alterno

Adicionalmente, se ratifica la calidad de sus programas académicos, su
evaluacion y acreditacion, asi como € carédcter internacional de su docencia y
titulaciones. Se reconoce y garantiza ampliamente los derechos de la comunidad

universitaria. Se preve el establecimiento de sedes académicas en paises de la Subregion,

4 UASB Consegjo Superior, Estatuto, Gaceta Oficial del Acuerdo de Cartagena, noviembre de
2020.



cadaunadirigida por un rector. Se establece que la Sede Central y en las sedes nacionales
debe existir un Consgo Universitario con representacion de todos los estamentos.

Mientras que, en las sedes |ocal es se conformara un Comité de Coordinacion Académica

1.2. Universidad Andina Simon Bolivar, Sede Ecuador

La Universidad Andina Simon Bolivar, Sede Ecuador (UASB-E), fue creada en
1992 mediante Resolucion n.° 002/92, emitida € 27 de enero de 1992. En agosto del
mismo afio, suscribié un Acuerdo Internacional en el que Ecuador reconocié su naturaleza
juridicade organismo académico internacional y le otorgd los correspondientes privilegios
e inmunidades. La més reciente y vigente version de este Acuerdo Internacional data del
9 de noviembre de 2017 (Registro Oficial 131, 30 de noviembre de 2017).

En 1993, la UASB-E inici6 sus programas de posgrado y en 1995 gradud ala
primera promocion de programas de maestria. En 1997, el Congreso de la Republica del
Ecuador aprob6 una ley que incorpord a la Universidad Andina Simén Bolivar, Sede
Ecuador, a sistema de educacion superior del pais. La Constitucion de Ecuador de 1998
reconoci6 el estatus juridico de la Institucion, que fue ratificado en laLey de Educacion
Superior vigente. En €l afio 2000, la Universidad Andina Simon Bolivar, Sede Ecuador
(UASB-E), se convirtié en la primera universidad del pais en ofrecer un programa de
doctorado.

Desde su creacién, la UASB-E ha tenido una oferta académica sostenible y en
constante crecimiento en programas académicos de posgrado. Estos incluyen
especializaciones, maestrias profesionales, maestrias de investigacion y doctorados.
Hasta 2019, estos programas se ofrecian en modalidad presencial. A partir de 2020, se
comenzaron a ofrecer en modalidad semipresencial y en linea.

De igua manera, oferta posdoctorados. Estos representan un amplio espacio
académico para € didogo, € intercambio y la actualizacion de conocimientos. Estan
destinados a personas con doctorado que estan vinculadas ala academia o ainstituciones
dedicadas alainvestigacion.

La planificacion estratégica de la UASB-E se basa en elementos fundamentales
como lamision, lavision y los principios institucional es establecidos por la institucion.

La misién tiene naturaleza estatutaria y fue actualizada con la reforma del Estatuto en
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noviembre de 2020. No obstante, la vision, e objetivo general y los principios

institucional es han sido discutidos y actualizados® por la Sede Ecuador.

1.3. Misién

LaUniversidad Andina Simon Bolivar es unainstituci én académicaautonomaque
se dedica a la investigacion, la docencia universitaria y la prestacion de servicios,
especialmente para la transmision y e desarrollo de conocimientos cientificos y
tecnoldgicos; € desarrollo de la investigacion, la cultura 'y € fomento del espiritu de
cooperacion y coordinacion entre las universidades de la Comunidad Andina, con la
finalidad de coadyuvar a la redizacion y a fortalecimiento de los principios
fundamentales que presiden laintegracion y € desarrollo de la subregion.

La Universidad Andina Simon Bolivar es una institucién de derecho publico
internacional y comunitario. Formaparte del Sistema Andino de Integracion y se propone
cubrir con sus actividades todos los paises de la Comunidad Andina, con proyeccién a

otros sistemas de integracion y alos demés paises de América Latinay € Caribe.®

1.4. Vision

La Universidad Andina Simon Bolivar, Sede Ecuador, es una universidad
internacional publica de posgrado, relevante en la Comunidad Andinay una de las méas
destacadas de Sudamérica, especialmente en Ecuador. En el marco de la integracion
regional, contribuye al conocimiento sustantivo de la sociedad, de los pueblos y de su
entorno. Con un compromiso social, busca la excelencia académica e imparte a sus
estudiantes una vision critica transformadora con enfoque de derechos en el contexto
andino y global. Produce y difunde conocimiento, saberes ancestrales y cultura, con €l
objetivo de alcanzar progresivamente mayor equidad, inclusién socia y sustentabilidad.

LaUniversidad brinday garantizalaformacién académicay profesional del mas
alto nivel en diversos campos delas “ciencias socialesy humanidades”, asi como en otras

areas cientificas. Esto se logra mediante el desarrollo de un conjunto de actividades de

5> Reuniones de reflexién y debate con las autoridades del a UASB-E, Comité de Docencia y
Direccion General Académica, en octubre y noviembre de 2023.

6 UASB Consgjo Superior, Estatuto, Gaceta Oficial del Acuerdo de Cartagena, 6 de noviembre de
2020.



docencia, investigacion y vinculacién con la colectividad, en relacion con la sociedad, |os
pueblos, movimientos y organizaciones sociales.

Estas actividades son unarespuesta alarealidad histéricay cultural del paisy la
region, alas necesidades de desarrollo nacional, a los objetivos de laintegracién andina
y sudamericana, alos problemas que generalaglobalizacién y alos desafios que plantean

las innovaciones tecnol 6gicas.

15. Objetivo general UASB-E

Asegurar la calidad de la oferta de posgrado, fortalecer las funciones de
investigacion y de vinculacion con la colectividad, asi como potenciar el desarrollo
institucional y los procesos de gestidn que dan soporte a las actividades académicas de la
Universidad.

1.6. Principiosingtitucionales

Historicamente, en & quehacer universitario, se han identificado agunos
principios que constituyen la base o fundamento de su razon de ser y € horizonte que
guia la acciéon educativa universitaria. Un principio se ubica en € campo de las
relaciones, entendido como las capacidades relacionales de las personas, de los sujetos
inmersos en e trabgo educativo. Entre los principios que se han construido

histéricamente en el quehacer de la UASB-E se encuentran:
Autonomia universitaria. La UASB-E es una institucion auténoma de
caracter internacional. A partir de sus estatutos de creacién y normas que se
ha dado, estructura su propio gobierno, sus formas de administracion y
gestion, formula sus programas de estudio y establece su sistemay régimen
académico. Garantiza la libertad de catedra y pensamiento, dentro de los
limites que marcan los contextos historicos de la sociedad ecuatoriana,

sudamericanay del mundo.

Integracion andina, sudamericana einternacional. LaUniversidad Andina
Simén Bolivar, Sede Ecuador, es una universidad publica de caracter
internacional. Asume el compromiso de contribuir a fortalecimiento e
institucionalizacion de programas que garanticen € estudio de saberes,
conocimientos, tecnologias del mundo andino, diversidad, interculturalidad
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de los paises de la region, asi como el estudio de los procesos culturales,
econdémicosy politicos del mundo. Tiene un mandato especifico no solo enla
ensefianza, sino también en la promocién y avance de laintegracion regional,
en el contexto dela CAN y Unasur.

Responsabilidad académica. Lainstitucion esta comprometidacon el debate
académico y la responsabilidad de asegurar € desarrollo integral de las
personas, de los pueblos y nacionalidades involucradas en los procesos
educativos. También se compromete con € conocimiento cientifico que
responde alarealidad del Ecuador, el &reaandina, sudamericanay del mundo.
Compromiso con la colectividad. La UASB-E basa su desarrollo de
docencia e investigacion en vinculos y compromisos estrechos con la
comunidad, con los pueblos y nacionalidades, y en especial con poblaciones
en riesgo. Propende por lapaz y € didogo, € apoyo alos procesos sociales,
culturales y econdmicos mediante la creacion y fortalecimiento de una
conciencia social, diversa, intercultural, ambiental e institucional, de
solidaridad y apoyo mutuo.

Democracia. La UASB-E es una institucion educativa que garantiza la
igualdad de oportunidades, los procesos democréticos, interculturales e
incluyentes, y promueve el respeto por ladiversidad y la no discriminacion.
Libertad de pensamiento. Eslacapacidad que tienen |os seres humanos para
tomar decisiones en torno a pensamiento y a la accion. La libertad de
pensamiento y lalibertad de accidn, en su articulacion, hacen posible lapraxis
transformadora del mundo, tanto universitario en particular, como social en
general.

Dialogo y cooperacion. La Universidad garantiza las relaciones dia 6gicas
internas con la sociedad y con e sistema universitario nacional e
internacional. Esto incluye los centros académicos del pais, la region y el
mundo como estrategia de intercambio académico, enriquecimiento cientifico
y colaboracién institucional .

Interdisciplinariedad. La UASB-E dienta formas concretas de

interdisciplinariedad. Esto motiva no solo una integracion de &reas



académicas, sino también ala constante busqueda de una trascendencia hacia
otros modos de conocer, ensefiar, interpretar la realidad y contribuir a su
transformacion. Esto se realiza desde una metacritica intercultural, alejada de
un monologo occidental de ensefianza.

Diversidad e interculturalidad. La Universidad asume el desafio de
fortalecer ladiversidad e interculturalidad como parte integral de su quehacer
universitario. Esto implica reconocer y respetar las diferencias que
contribuyen a entendimiento de los derechos colectivos en una sociedad
plural, asi como € estudio e implementacion de procesos de sensibilizacion
gue permitan fomentar una conciencia intercultural basada en la unidad,

equidad y justicia.
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1.7.0rganigrama funcional
Para su funcionamiento, la UA SB-E esta organi zada de acuerdo con €l siguiente organigrama funcional:
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Figura 1. Estructura Organica de la UASB-E. Manua de Estructura Organicay Descripcion de Funciones.
Fuente: UASB-E, 2022.



2. Andlisissituacional parala elaboracion del Plan Estratégico de Desarrollo

I nstitucional

Los cinco proyectos, evaluados entre |os afios 2015 y 2022 mediante | os distintos

instrumentos de planificacion, generaron insumos segun €l nivel de gecucion de los

objetivos previstos parala construccion de este PEDI. A partir de estos criterios, la Tabla

1 resume lavaloracion de la gjecucién de cada proyecto en |os diferentes planes:

Tablal

Resumen de cumplimiento por instrumento de planificacion
PFI-PMFI-PLAC

PMFI
PFI 2015- anos 2021- PLAC
2020 2022 ano 2022
¥ (acumulado)
inea o o o
Proyecto at = = =
y estratégica | % 5 . % 5 | o % S
2 sE T2 sE|T2 sE
Z = ol =z .= Q| z= =3
s 5 B| §| 8 §
(&) (&) (&)
PROYECTO 1. Fortalecimiento dela | Docencia 6 81% 7 68% 8 | 69%
docenciay oferta de posgrados.
PROYECTO 2. Fortalecimiento dela | Investigacién 3 89% 5 79% 9 | 92%
investigacion interdisciplinariay dela
difusion de resultados.
PROYECTO 3. Fortalecimiento de los | Vinculacion 4 84% 4 63% 3 76%
programas de vinculacion con la conla
colectividad. colectividad
PROYECTO 4. Fortalecimiento de los | Desarrollo 8 62% 5 73% 8 | 88%
gjes del Desarrollo institucional. institucional
PROYECTO 5. Fortalecimiento dela | Gestion 5 79% 6 80% 5 | 43%
Gestién Ingtitucional . Institucional
TOTAL 26 | 79% | 27 73% 33 | 74%

Fuente y elaboracién: Direccion General Académica

2.1. Andliss FODA

Para € diagnéstico situacional de la UASB-E, se utiliza el andlisis FODA como

herramienta estratégica. Este anadlisis permite examinar tanto la situacion interna,

mediante laidentificacion de fortalezas y debilidades, como la situacion externa, frente al

entorno o contexto. En otras palabras, permite identificar las amenazas y oportunidades

gue pueden tener un mayor impacto en el cumplimiento delamisiény visioninstitucional .
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Con d resultado de este andlisis, se determina el escenario estratégico para
corregir las debilidades, afrontar las amenazas, mantener y potenciar las fortalezas, y
explorar nuevas oportunidades. Cabe indicar que, para este gercicio, en un primer
momento se reviso lainformacion del documento “Diagndstico Situacional de la UASB-
E, marzo 2019” como insumo. En un segundo momento, se actualizo la informacion con
los hallazgos obtenidos y analizados en los procesos de evaluacién tanto nacional como
internacional. Este documento fue enviado a los participantes del “Taller para la
elaboracion participativa del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional” (ver Anexo 1.
Andlisis Situacional UASB-E 2023).

El andlisis FODA serealizé por cada linea estratégica:

L ineas estratégicas de ambito académico

Linea estratégica: Docencia

Linea estratégica: Investigacion

Linea estratégica: Vinculacion con la colectividad
L ineas estratégicas de ambito del desarrollo

Linea estratégica: Desarrollo institucional

Linea estratégica: Internacionalizacion

Linea estratégica: Transformacion digital

Linea estratégica: Gestion institucional

3. Metodologia utilizada parala elaboracion del PEDI 2024-2035

Partiendo del objetivo de implementar un PEDI para €l periodo 2024-2035, la
construccion de dicho plan se basd en las directrices provenientes del Consgo
Universitario (CU), que es d maximo organismo colegiado de la UASB-E. Estas
directrices guiaron €l trabgjo del Comité de Planificaciéon, con e soporte técnico y
operativo de la Direccion General Académica, y Se generaron espacios institucionales
destinados a discutir colectivamente el alcance del Plan y generar criterios que
organizardn el trabgo universitario en los proximos doce afios, aineados con el

cumplimiento de lavisién institucional .



Es asi como, de manera articulada con e proceso de evaluacion institucional con
fines de acreditacion internacional ante la CEAI-CAB, € equipo técnico de la DGA
prepard 10s insumos necesarios para la elaboracion participativa del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional 2024-2035. A partir de una autorreflexion en torno a todos los
hallazgos identificados, sellev6 a cabo un proceso con la partici pacién de varios actores,
con €l objetivo de mirar hacia & futuro de la Universidad, identificando elementos que
permitieron actualizar su vision, objetivosy principiosinstitucionales, asi como plantear
el plan de accion.

Para estructurar el plany sus actividades clave, serealizaron varias reuniones con
los responsables directos de cada linea estratégica. Por un lado, se recopilaron y
sistematizaron los elementos identificados durante el proceso de evaluacion del
cumplimiento de los planes anteriores, como el Plan de Fortalecimiento Institucional de
los afios 2015-2020, e Plan de Mgoramiento y Fortalecimiento Institucional de los afios
2021-2022 y € Plan de Accion Complementario del afio 2022. Estos planes previos
sirvieron como punto de partida para la formulacion de nuevos proyectos. Por otro lado,
las propuestas también tuvieron en cuenta los compromisos derivados de la evaluacion
realizada por CEAI-CAB, asi como |os proyectos gque alln requieren atencion, de acuerdo
con latemporalidad de cada plan institucional, como el PLACy el PMFI.

Tabla?2
Reuniones con responsables directos por linea estratégica
Linea estratégica N.° participantes

Docencia 33
Investigacion 9
Vinculacion con la colectividad 11
Desarrollo institucional 16
Internacionalizacion 16
Transformacion digital 12
Gestion institucional 14

Total participantes 111

Fuente y elaboracion: Anexo 3. Informe gjecutivo. Construccion participativa del PEDI 2024-
2035. Reuniones con responsables directo por linea estratégica. DGA, 2023
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Luego de que estas propuestas fueron debatidas en € “Taller para la elaboracion
participativa del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional”, € cual sellevd a cabo en
dos momentos:. en la primera parte del taller, los miembros del Comité de Planificacion
efectuaron una presentacion de los elementos relevantes identificados en cada una de las

lineas estratégicas. Tras cada exposicion, se abrié un espacio parael debate y discusion.

Tabla3
Taller paralaelaboracion participativa del Plan Estratégico de Desarrollo I nstitucional.
Exposicion y plenaria

Informacién institucional. L inea estratégica # Participantes
Exposicién y plenaria general 94
Total participantes 94

Fuente y elaboracién: Anexo 4. Informe gjecutivo. “Taller para la elaboracion participativa del
Plan Estratégico de Desarrollo Instituciona”. DGA, 2023

En la segunda parte del taller, se efectuaron siete mesas de trabgjo con grupos
especializados. Estas mesas contaron con la participacién no solo de los responsables
directos, sino también de autoridades, docentes, funcionarios, representantes de los
estamentos y presidentes de las asociaciones de docentes, empleados y funcionarios, asi

como de estudiantes.

Tabla4
Taller paralaelaboracion participativa del Plan Estratégico de Desarrollo I nstitucional.
Participacion dela comunidad universitaria

Mesa detrabajo Informacién institucional # Participantes
Linea estratégica
1 Docencia (oferta académica-docentes) 14
2 Docencia (estudiantes-graduados-cogobierno) 12
3 Investigacién 18
4 Vinculacién con la colectividad 14
5 Desarrollo institucional 11
6 Transformacion digital 8
7 Gestion institucional 7
Total participantes 94

Fuente y elaboracién: Anexo 4. Informe ejecutivo. “Taller para la elaboracion participativa del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional”. DGA, 2023



3.1. Fases parala construccion del PEDI 2024-2035
L as fases consideradas dentro del proceso de construccion participativadel PEDI

Se resumen en las siguientes:

Fase 1: Trabajo previo Fase 2: Trabajo con responsables

directos
e |dentificacion de elementos y directrices «Ejecucion de reuniones en diferentes
aconsiderarse en el contenido del PEDI momentos con los responsables directos
*Revisién de fuentes de informacion: Plan por cada linea estratégica.
de trabajo del rector, Informe de +Definicion de los componentes de cada
acreditacion internacional, Informe de proyecto que se articulaalas lineas
cumplimiento del PFI 2015-2020, estratégicas: objetivo estratégico,
Informe de autoeval uacion institucional actividades clave, indicador,
2015-2022, hallazgo de laeval uacion del responsables principales.
AIS| (ErosEabz yana) b In G (EnE *Actualizacion del andlisissituacional de
2022), Diagnostico situacional de la laUASB-E.

UASB-E 2019, entre otros.

’

Fase 3: Taler institucional

Fase 4: Redaccion PEDI 2024-2035

» Sistematizacion de | as observaciones *Miradaafuturo de la Universidad:
emitidas por los participantesen €l taller actualizacion de lavision, objetivoy
institucional al plan. principiosinstitucionales.

* Redaccién de documento. *Revisiony gjustedel plan de accion

(siete proyectos) que se articulaalas
lineas estratégicas.
*Operativizacion del PEDI 2024-2035.

Fase 5: Aprobac% PEDI 2024-2035 Fase 6: Difusion PEDI 2024-2035

* Aprobacion del PEDI en el Comité de *Revision y correccion de estilo (Casa
Planificacion. Andina)

* Aprobacion del PEDI en el Consgjo *Difusion del PEDI 2024-2035 ala
Universitario. comunidad universitaria

* Asignacion presupuestaria.

Figura 2. Fases parala construccion del Plan estratégico de desarrollo institucional
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4. Objetivosy proyectos estratégicos del PEDI 2024-2035

Ademas de todos los elementos mencionados como fuentes de revision para su
construccion y de los resultados obtenidos en las reuniones con |os responsables directos
y los grupos especializados, la planificacion estratégica recoge de manera transversal la
orientacion proporcionada por € rector de la Universidad en su plan de trabajo, que
establece:

Nuestra Universidad debe seguir siendo auténoma y dindmica, plural, generadora,
guardianay depositaria del conocimiento y de la cultura, defensora de los derechos de la
libertad de pensamiento, de lacriticay de la propuesta, promotora de una ética basada en
el respeto aladiversidad, labusguedade laequidad y € rechazo atodaformade violencia
y discriminacion.

Esta sede universitaria, consecuente con su naturaleza como organismo
internacional de integracion y con un elevado renombre alcanzado en tres décadas de
trabajo fecundo en el paisanivel internacional, debe mantener su misién fundamental de
crear y difundir conocimiento para las comunidades nacional y subregional andina. Por
ello, laUniversidad contara con e impulso decidido a proyectos enmarcay aotros nuevos
para sentar |as bases que la proyectarén a futuro.

Por su nivel de excelencia, la Universidad debe continuar avanzando como uno de
los mejores centros de estudios de posgrado ddl paisy de la region. Para ello, debemos
mantener las grandes politicas y normas que han sido consensuadas y construir otras
nuevas, como, por gemplo, respecto a los niveles de presencialidad en los diferentes
programas académicos, mantener un clima de dialogo y apertura; dar continuidad a la
evaluacion de la planificacion estratégica, los planes de mejora y funcionamiento
ingtitucional con fines de concretar nuevas acreditaciones nacionales e internacional es.

Hemos cumplido 30 afios. Con un camino recorrido muy positivo, pero queda
bastante por hacer parala consolidacion institucional y proyeccion de la Universidad en
el pais, lasubregién andinay el resto del mundo. Al efecto, con renovada energia hay que
enfatizar en dos grandes ambitos: €l primero, avanzar en el proceso de desarrollo interno
de la Universidad que permita contar con una institucion de vanguardia en el sistema
universitario nacional, también mas agil y eficiente; el segundo, concomitante con el
anterior, profundizar la internacionalizacién de nuestra casa de estudios, que ya es un
centro académico con importante vinculacion y visibilidad externa.

La Universidad Andina debe intensificar su relacion con otros centros académicos
del paisy del exterior, para enriquecer e contenido de sus programas y diversificarlos,
potenciar las investigaciones y su difusién, como también ofrecer apoyo a otras
instituciones universitarias, asi como entidades especializadas y organizaciones de la
sociedad civil, y recibir €l de ellas.

Todos los integrantes de la comunidad universitaria debemos renovar €
irrenunciable compromiso de defender y gjercer plenamente laautonomiauniversitaria, la
libertad académica y de cétedra, sin ataduras con poder politico, econdmico o gremia
alguno.

[...] Sin perjuicio de los objetivos avanzados, quedan pendientes otros aspectos que
deben merecer nuestra atencion para fortalecer la naturaleza internacional de la
Universidad y gobernanza académica, entre ellos se debe trabgjar en:



Intensificar el didlogo y trabajo con € Consgo Superior para profundizar su
autonomia, lograr la proteccion del patrimonio institucional y fortalecer garantias
de los derechos de todos los trabajadores y docentes.

Profundizar la relacion con los demés organismos del Sistema Andino de
Integracion y con otros procesos integradores que se desarrollan en América
L atina, mediante acuerdos que permitan ampliar a proyeccion internaciona dela
Universidad.

En este contexto, de acuerdo con los requerimientos universitarios, se
identificaron siete objetivos estratégicos articulados directamente con los proyectos
estratégicos, asi como con las tres lineas estratégicas de ambito académico: Docencia,
Investigacion y Vinculacion con la Colectividad. También estan alineados con |as cuatro
lineas estratégicas en el ambito del desarrollo: Internacionalizacion y Transformacion
digital. Ademés, incorporan aspectos del Desarrollo Institucional que enmarcan todas las
actividades universitarias en relacion con su proyeccion estratégica. Estos objetivos
estratégicos también estan integrados con los procesos de gestion institucional,
proporcionando el soporte necesario para el cumplimento adecuado de todas las lineas
estratégicas.

Es fundamental subrayar que la Universidad ratifica la relevancia de mantener y
promover, como egjes transversales, los enfoques de derechos humanos, derechos de la
naturalezay diversidades, asi como |os enfoques andinos einterculturales en lagecucion
de las actividades clave delineadas en los siete proyectos del Plan Estratégico de
Desarrollo Ingtitucional (PEDI). Estos enfoques se vinculan directamente con los

objetivos estratégicos establecidos en € plan.

4.1. Objetivos estratégicos

Objetivo estratégico 1. Asegurar la calidad de la oferta académica de la
UASB-E, mediante &l disefio o redisefio de programas innovadores, flexible a
nuevas modalidades de estudio, con enfoque inter y transdisciplinario, con
enfoque de derechos, de lo andino eintercultural y que incorporen |os avances
del conocimiento y respondan alas necesidades sociales.

Objetivo estratégico 2. Potenciar los procesos de investigacion
multidisciplinaria, interdisciplinaria o transdiciplinarias, asi como la

publicacién, transferenciay difusion de la produccion académica que incidan
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en la generacion del conocimiento y contribuya a la solucion de problemas
sociales.

Objetivo estratégico 3. Potenciar la gestion de los programas y/o proyectos
de vinculacién con la colectividad que permitan la generacion de espacios
académicos de reflexion y produccion de conocimientos con los diversos
actores que integran la sociedad ecuatorianay andina.

Objetivo estratégico 4. Fortalecer e desarrollo institucional mediante de
procesos académicos e€ecutados con una mirada transversal de
interculturalidad, derechos humanos, derechos de lanaturalezay diversidades,
gue contribuyan alaexcelenciadel proyecto académico.

Objetivo estratégico 5. Redefinir la estrategia de internacionalizacion,
integrando los principios de organismo de derecho publico internacional, que
permita potenciar la presencia de la Universidad, reconocimiento, actuacion e
influencia a nivel, regional e internacional, mediante la gecucion de sus
procesos académicos.

Objetivo estratégico 6. Optimizar €l desarrollo de los procesos académicosy
no académicos a través de la incorporacion e integracion de diferentes
tecnologias digitales, que permitan mejorar laexperienciay satisfaccion delos
estudiantes con |os servicios que brinda la Universidad.

Objetivo estratégico 7. Consolidar los procesos de gestion institucional que

provee el soporte necesario para el adecuado cumplimento de todas las lineas

estratégicas.
Tabla5
Objetivos articulados a las lineas estr atégicas
Objetivos estr atégicos Linea estratégica
Objetivo 1 o O | Docencia
Objetivo 2 E & [Investigacion
Objetivo 3 < S Vinculacion con la colectividad
Objetivo 4 T o Desarrollo ingtituciona
Objetivo 5 = S | Internacionalizacion
Objetivo 6 xg @ Transformacion digital
Objetivo 7 ‘<L © | Gestién institucional

Fuentey elaboracién: DGA



4.2. Proyectos queintegran e PEDI 2024-2035

En los proyectos que integran el PEDI 2024-2035, se incorporaron como €jes
transversales los enfoques de derechos humanos, derechos de la naturdeza y
diversidades, asi como |los enfoques andinos e interculturales. Es decir, estos enfoques
estan presentes en todas las etapas y aspectos de |0s procesos universitarios, guiando y

enrigueciendo lalabor de lainstitucion en su conjunto.

4.2.1. Lineasestratégicasde @mbito académico

4.2.1.1. Lineaestratégica 1. Docencia

Proyecto 1. Fortalecimiento de la docencia

Objetivo estratégico: Asegurar lacalidad delaofertaacadémicadelaUASB-E, mediante
el disefio o redisefio de programas innovadores, flexible a nuevas modalidades de estudio,
con enfoque inter y transdisciplinario, con perspectiva de género, de lo andino e
intercultural y queincorporen |os avances del conocimiento y respondan alas necesidades
sociales.

Actividades clave
Oferta académica

o Implementacion consolidadadelos criterios que organizan €l model o académico,
para fortalecer la articulacion entre las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y vinculacion con la colectividad, con base en lamision vocacional
y laslineas de investigacion de las areas académicas.

o Actualizacién de los modelos educativos/pedagdgicos institucionales acordes a
las modalidades de estudio vigentes.

o Fortalecimiento, innovacion y diversificacion de la oferta académica con un
enfoque inter y transdisciplinario, de alcance naciona e internacional en un

contexto andino, latinoamericano e intercultural .
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o

o

Fortalecimiento de la movilidad estudiantil a través de la actualizacion del
sistema de créditos.

Soporte alos programas de posgrado através de | os servicios propios de UGEV,
Casa Andina, Centro de Informaciony Biblioteca, Direccidn de Tecnologiade la

Informacidn y Comunicacion y Relaciones Pablicas.

Docentes

Perfeccionamiento de los procesos de seleccion y vinculacion de docentes de
acuerdo con las caracteristicas y necesidades de cada érea en € marco del
proyecto académico; y difusion de la politica o procedimientos y requisitos
establ ecidos para | os procesos de permanenciay promocion.

Promocién de la movilidad de los docentes para la realizacion de actividades de
docencia, investigacion y vinculacion con la colectividad.

Fomentar la capacitacion y perfeccionamiento docente en areas académicas y
profesionales, asi como en la formacion pedagogica, didactica, investigativa y
tecnoldgica. Ademas, fomentar la actualizacion del conocimiento que permitan
contribuir ala excelencia académica en beneficio de | os estudiantes.
Perfeccionamiento de instrumentos y mecanismos institucionales que organizan
el guehacer de los docentes en las funciones sustantivas de docencia,
investigacion, vinculacion con la colectividad y gestion académica.

Estudiantes
Fortalecimiento y meoramiento continuo de los procesos de postulacion y
admision a los programas de posgrado que permitan el sostenimiento y
crecimiento de los matriculados.
Fortalecimiento del programa de concesion de becasy ayudasfinancieras, y otros
beneficios para estudiantes de la UASB-E.
Dinamizacion y difusion de los servicios que brinda bienestar universitario alos
estudiantes.
Fortalecimiento de |os procesos de acompafiamiento académico alos estudiantes

durante las fases de docencia e investigacion.



0 Generacion de espacios que potencien la participacion de estudiantes en las
funciones sustantivas.
Graduados
o Fortalecimiento de la relacion y fidelidad de los graduados tanto con la

Universidad como con la sociedad.

Cogobierno
o Consolidacion de la participacion de los estamentos de estudiantes, docentes y

funcionarios, en los espacios de cogobierno de la Universidad.

4.2.1.2. Lineaestratégica 2. Investigacion
Proyecto 2. Fortalecimiento de lainvestigacion.
Objetivo estratégico: Potenciar los procesos de investigacion multidisciplinaria,
interdisciplinaria o transdiciplinarias, asi como la publicacion, transferenciay difusion de
la produccion académica que incidan en la generacion del conocimiento y contribuyaala

solucion de problemas sociales.

Actividades clave
Investigacion
o Promocion de lainvestigacion disciplinaria, multidisciplinaria, interdisciplinaria
y transdisciplinaria, que potencie la participacion de docentes y estudiantes, y

gue contribuya alas actividades de grupos de investigacion.

Proyectos institucional es de investigacion

o Fortalecimiento de los procesos de desarrollo y registro de los proyectos
institucionales de investigacion.

Proyectos interinstitucionales de investigacion

o0 Ejecucién de proyectos de investigacion interinstitucional con la participacion
activa de docentes, estudiantes y graduados, que aporten a la sociedad.

Redes académicas
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o0 Incentivar la participacion de docentes en redes académicas nacionaes e
internacional es.

Publicacion

o Fortalecimiento de la publicacion académicade la UASB-E.

o Fortalecimiento de la gestion de las revistas académicas de la Universidad.

Transferencia del conocimiento einnovacion y difusion

o Potenciaizacion de la transferencia de conocimiento y difusion de las
investigaciones de docentes, estudiantes y graduados.

o Fortalecimiento de la difusion de la produccion académica de docentes,
estudiantes y graduados

o Fortalecimiento de difusion de la publicacion de las revistas académicas de la
Universidad.

4.2.1.3. Lineaestratégica 3. Vinculacién con la colectividad
Proyecto 3. Fortalecimiento de la Vinculacion con la colectividad
Objetivo estratégico: Potenciar la gestion de los programas o proyectos de vinculacion
con la colectividad que permitan la generacion de espacios académicos de reflexion y
produccién de conocimientos con los diversos actores que integran la sociedad

ecuatorianay andina.

Actividades clave
Vinculacion con la colectividad
o Fortalecimiento de la vinculacion con la colectividad y su difusion, como
estrategia parala construccion colectiva de saberes y conocimientos.
Programasy actividades de vinculacion con la colectividad
o Implementacion de mecanismos de planificacion, seguimiento, evauacion y
mejora continua de la vinculacién con la colectividad.
o Fortalecimiento de la relacion de la Universidad con organizaciones e
instituciones de los sectores publicos y privados nacionales e internacionales,

movimientos sociales, pueblos y nacionalidades.



o Implementacidn de estrategias de evaluacion para las actividades de educacion
continua (diplomado, curso avanzado, curso de capacitacion, curso abierto,
certificacionesy otros cursos especiaes), que através de sus resultados permitan
implementar acciones de mejora.

Proyectosinstitucionales de vinculacion con la colectividad

o Fortalecimiento de los procesos de desarrollo y registro de los proyectos o

programas i nstitucional es de vinculacion con la colectividad.
Proyectosinterinstitucionales de vinculacion con la colectividad

o Ejecucion de proyectos interinstitucionales con la participacion activa de

docentes, estudiantes y graduados, que aporten ala sociedad.

4.2.2. Lineasestratégicasen € ambito del desarrollo

4.2.2.1. Lineaestratégica 4. Desarrollo institucional
Proyecto 4. Fortalecimiento de |os procesos claves para e desarrollo institucional
Objetivo estratégico: Fortalecer € desarrollo instituciona mediante procesos
académicos gecutados con una mirada transversal de interculturalidad, de derechos
humanos, derechos de la naturaleza 'y diversidades, que contribuyan a la excelencia del

proyecto académico.

Actividades clave
Gobernanza universitaria
Normativa
0 Armonizacién delas politicas, normasy lineamientos institucionales en el
marco del estatuto vigente.
Andlisis de escenarios a puesta
0 Actualizacion continua del andlisis de escenarios de la Universidad,
mediante la ampliacién de fuentes y metodologias que respondan a la
naturaleza de la Universidad.

Sostenibilidad econémicay financiera

30



o Funcionamiento eficaz y eficiente de los recursos disponibles para €l

correcto funcionamiento y desenvolvimiento del quehacer universitario.
Planificacion y evaluacion institucional

o Aplicacion del Sistema de planificacion y evaluacion institucional en
concordancia con lo establecido en € estatuto, reglamentos, politicas,
normas y planificacion estratégica, orientado a la consecucion de la
excelencia académica, como parte de la cultura de calidad y mejora
continua de la Universidad.

Comunicacion interna 'y externa

o0 Actualizacion de las estrategias de comunicacion interna, cuya gecucion
permita potenciar ladifusion delainformacion institucional y |os procesos
académicos ala comunidad universitaria.

o Fortalecimiento delas estrategias de comunicaciOn externa, cuyaejecucion
permita la difusion de la informacién institucional y académica,
fortaleciendo e posicionamiento de la Universidad a escalas nacional,
regional einternacional.

Derechos humanos, derechos de la naturaleza y diversidades

o Fortalecimiento de la aplicacion de los principios institucionales de ética,
inclusion, equidad y sustentabilidad en el marco de la transversalizacion
del enfoque de derechos humanos, de la naturaleza y diversidades,
considerando lainclusion de grupos historicamente excluidosy el enfoque
de género.

Interculturalidad

o Fomentar e intercambio de distintos campos del conocimiento,
enriqueciendo este proceso con una comprension profundade ladiversidad
cultural epistemolégica. Esto nos conducird a didlogo y fomentara €
intercambio de saberes a lo largo de los procesos de docencia,

investigacion y vinculacion con la colectividad.



4.2.2.2. Lineaestratégica5b. Internacionalizacion
Proyecto 5. Fortalecimiento de |os procesos e insercion internacional de la Universidad.
Objetivo estratégico: Redefinir la estrategia de internacionalizacion, integrando los
principios de organismo de derecho publico internacional, que permita potenciar la
presencia de la Universidad, reconocimiento, actuacion e influencia a escala regional e

internacional, mediante la g ecucion de sus procesos académicos.

Actividades clave

o Fortalecimiento de la proyeccion e insercién internacional de la UASB-E, sus
précticasy procesos que exigen el desarrollo de sus lineas estratégicas.

Acreditacion internacional

0 Autoevaluacion con fines de acreditacion internacional.

Procesos de inter nacionalizacion en docencia, investigacion y vinculacién con

la colectividad

o Promocion de actividades académicas, de intercambio y desarrollo de iniciativas
con los centros académicos de América Latinay de estos con € resto del mundo,
con organismosy organizaciones internacionales, ONG y otrasinstituciones, que
permitan intensificar la cooperacion e intercambios.

Convenios

o Promocion de la suscripcion, gecucion y seguimiento de los convenios de

cooperacion, transferencia e intercambio nacional es e internacional es.

4.2.2.3. Lineaestratégica 6. Transformacion digital
Proyecto 6. Fortalecimiento de la infraestructura tecnologica, sistemas de informaticos y
demés herramientas de transformacion digital.
Objetivo estratégico: Optimizar € desarrollo de los procesos académicos y no
académicos a través de laincorporacion e integracion de diferentes tecnol ogias digitales,
gue permitan mejorar laexperienciay satisfaccion de los estudiantes con |os servicios que

brindala Universidad.
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Actividades clave’

Estrategia - madurez digital y alcance

o Definicién delaestrategia-madurez digital y acance de latransformacion digital
en laUniversidad.

Gestion y gobierno de datos

o Fortalecimiento del uso y disponibilidad de datos de calidad que permitan
satisfacer las necesidades de informacion de los diferentes actores de la
Universidad mediante la implementacion de buenas précticas de gestion y
gobierno de datos.

Infraestructuratecnoldgicay sistemas informéticos

o Perfeccionamiento de la infraestructura tecnoldgica y sistemas informaticos
como soporte alagestion institucional .

o Potencializacion del manejo delos sistemas informéticos que utilizan el personal
académico y administrativo de la Universidad.

o Fortalecimiento de la gestién de soporte técnico que se brinda a la comunidad
universitaria.

Optimizacion y digitalizacion de procesos

o0 Megoramiento de los servicios que brinda la Universidad a los estudiantes
mediante la optimizacion y digitalizacion de los procesos académicos y no

académicos.

4.2.2.4. Lineaestratégica 7. Gestion institucional
Proyecto 7. Fortalecimiento de la gestion institucional
Objetivo estratégico: Consolidar 10s procesos de gestion institucional que provee €

soporte necesario para el adecuado cumplimento de todas las lineas estratégicas.

Actividades clave
Bienestar Universitario-RHH

o Fortalecimiento de lainstancia de Bienestar universitario.

7 Las actividades clave de |la linea estratégica de transformacién digital se gjustaran anualmente de
acuerdo con los requerimientos institucional es.



o Aplicacion permanente de los planes o reglamentos que garantizan la seguridad
y salud ocupacional, asi como la prevencion de riesgos.

o Evaluacion de lagestion universitaria

0 Profesionaizacion del persona administrativo mediante procesos de
capacitacion gue permitan su crecimiento.

o Aplicacion de encuestas que permitan mejorar la calidad los servicios que brinda
laUniversidad.

o ldentificacion de actividades que fortalezcan el clima organizacional.

Centrodeinformacién y biblioteca

o Fortalecimiento de los servicios que brinda e Centro de Informacion y
Biblioteca, asi como sus procesos internos.

Gestion documental y archivos

o Fortalecimiento de los procesos de gestion documental y archivo de la
Universidad.

Recur sos fisicos

o Fortalecimiento de la infraestructura fisica como soporte a desarrollo de la
docencia, investigacion, vinculacion con la colectividad, y de la gestion

ambiental.

5. Presupuesto general para e PEDI

El desarrollo normal de las actividades planificadas en €l PEDI esta relacionado
con las politicas del Estado ecuatoriano acerca de | as instituciones de educacion superior,
la estabilidad econémicadel paisy la perspectiva de desarrollo del proceso deintegracion
subregional y regional.

Cabe destacar que la situacion politica que se present6 desde finales de 2015, con
el desconocimiento por parte del Consegjo de Educacion Superior (CES) del rector César
Montafio, quien fue elegido por la comunidad universitaria, desemboco en la
materializacion de una de las amenazas previstas. A partir de los afios 2016 y 2017, la
Universidad se vio afectada por la reduccion arbitraria de su asignacion presupuestaria
por parte del gobierno de turno. Esta asignacion era un derecho de la Universidad en
cumplimiento de la legislacién ecuatoriana y los acuerdos internacionales que respaldan
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lacreacion delaUniversidad Andina Simén Bolivar como parte del sistemadeintegracion
regional.

La situacion mencionada llevé a la institucion a implementar medidas de
austeridad que permitan resolver parcial y temporal mente los déficits de diversos niveles
y magnitudes que se experimentaron en diferentes momentos.

Durante estos afos, las asignaciones fiscales disminuyeron progresivamente,
especialmente debido al déficit fiscal que el Gobierno central soporta desde hace mucho
tiempo. Ademas, los ingresos de autogestion se han mantenido en niveles similares, pero
no han logrado incrementar 1o suficiente para compensar la disminucién en la recepcion
de recursosfiscales. Como resultado, el déficit presupuestario hacrecido progresivamente
en los ultimos tres afos.

En consecuencia, es necesario mantener y extender laimplementacion de medidas
de ahorro y austeridad de manera inevitable. Estas medidas son esenciales para que la
Universidad pueda llevar a cabo su gestiéon de modo responsable, garantizando su
funcionamiento normal. Esto implica reducir al maximo los gastos en proyectos no
urgentesy priorizar lacalidad y excelenciaacadémicaque ha caracterizado historicamente
alaUniversidad Andina Simon Bolivar, Sede Ecuador.

Para e futuro se planea seguir estimulando la generacién de ingresos por
autogestion y diversificar y fortalecer sus fuentes de ingresos. También se buscara
mantener eincrementar en lamedidadelo posible laasignacion de recursos fiscales. Estas
acciones, combinadas con la optimizacion y racionalizacion de gastos, permitiran afrontar

los préximos afios con un equilibrio presupuestario relativo.

5.1. Fuentes de financiamiento: Recursos estatalesy de autogestion

El presupuesto requerido para el cumplimiento de las actividades clave del Plan
Estratégico de Desarrollo Ingtitucional 2024-2035 se detalla en la Tabla 6; ha sido
calculado por linea y por proyecto estratégico para € primer afio de gecucion. El
incremento del presupuesto se planificardy asignara de manera gradual afno tras afno, de
acuerdo con e andlisis de diversos factores como lainflacion, €l crecimiento economico,
las necesidades y prioridades institucionales, cambios en la férmula de célculo para la
asignacion estatal, entre otros.



Se estima que el presupuesto inicial previsto para el afio 2024 ascenderda USD $

23,021,975.28 y se financiard mediante dos fuentes de ingresos. recursos fiscales y

recursos de autogestion.

Tabla6
Fuentesdeingreso

Fuente de ingreso Ingreso planificado
Recursos fiscales y preasignados 15,110,601.88
Recursos de autogestion 7,911,373.40
Total 23,021,975.28

Fuentey elaboracion: Direccion Administrativay Financiera

Tabla7
Presupuesto asignado en délares USD por linea estratégicay proyecto
. - - Asignacién
Lineas estrategicas Proyectos estratégicos presupuestaria

Docencia Proyecto 1. Fortalecimiento de la docencia. 9,085,417.40
Investigacion Proyecto 2. Fortalecimiento de la Investigacion. 4,536,461.29
Vinculacién con la Proyecto 3. Fortalecimiento de laVinculacion con la
Colectividad Colectividad. 1,403,427.30
Desarrollo Institucional | Proyecto 4. Fortalecimiento de |os procesos claves para

€l desarrollo ingtitucional. 4,506,162.18
Internacionalizacion Proyecto 5. Fortalecimiento de los procesos e insercién

internacional de la Universidad. 180,111.07
Transformacién Digital | Proyecto 6. Fortalecimiento de lainfraestructura

tecnoldgica, sistemas de informaticos y demés 1,223,728.16

herramientas de transformacion digital.
Gestion Institucional Proyecto 7. Fortalecimiento de la Gestién Institucional. 2.086,667.88

Total 23,021,975.28

Fuentey elaboracion: Direccion Administrativay Financiera

6. Responsablesinstitucionales
El PEDI 2024-2035 fue aprobado por el Consgo Universitario de la UASB-E y
por e Comité de Planificacion en diciembre de 2023.

El Comité de Planificacion tuvo la responsabilidad de disefarlo, asegurando la

concordancia entre los diferentes instrumentos de planificacion universitaria, con €

apoyo técnico de la Direccién General Académica.
La gecucion del PEDI es de responsabilidad del Rector, la autoridad maxima de

laUASB-E, con & asesoramiento del Comité de Planificacion, asi como € apoyo técnico
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y operativo de la Direccion General Académica y e respaldo presupuestario de la
Direccion Administrativa Financiera.

La evaluacion y el seguimiento del Plan son responsabilidad del Comité de
Evauacion Interna, una instancia académica especializada que cuenta con e apoyo
técnico y operativo de la Direccidon General Académica, asi como la colaboracion delos
responsables especificos anivel de cada actividad clave.

7. Periodo degecucion y evaluacion

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2024-2035 orientara €l
trabagjo de toda la Universidad durante los siguientes doce afios. Para su gecucion,
considerara un conjunto de procedimientos interrelacionados y complementarios,
adoptara un enfoque participativo que involucre a todos los actores en los procesos de
generacion, analisis y comunicacion de lainformacion

Por eso, se han designado responsables a nivel de cada actividad clave, se han
establ ecido plazos de g ecucion, indicadores, medios de verificacion y un cronograma de
gecucion y presupuesto. De esta manera, la UASB-E cuenta con instrumentos que
facilitardn el cumplimiento de los objetivos estratégicos y de las actividades clave
previstas en las siete lineas estratégicas.

Ademas, se espera que las autoridades de la Universidad cumplan con su
compromiso de proporcionar |os recursos financieros necesarios para llevar a cabo los
proyectos institucionales en el marco de las siete lineas estratégicas.

Las actividades previstas en € PEDI paralelamente se vinculan y concretan por
medio de los planes operativos anuales (POA), elaborados y evaluados por las éreas, las
instancias académicas y las unidades administrativas. Sus resultados brindan una vision
detallada de la evolucion de la Universidad, y permiten generar proyectos y actividades
encaminadas a preservar la calidad educativay la excelencia académica del posgrado.

Lagjecucion del PEDI 2024-2035 se dividira en dos fases:

La primera fase abarcara los anos desde el 2024 al 2028. El proceso de
evaluacion sera en € 2029, considerando |o siguiente:
0 Se redizaran evaluaciones anuales (afio calendario) en los afios

mencionados, estableciendo |os porcentgjes de su avance y los niveles



0]

de gasto efectivo. Los indicadores ya determinados orientaran un
gercicio de autoevaluacion egercido por las &eas e instancias
administrativas. Estas evaluaciones son consideradas periodicas.
Ademas del seguimiento anual, y unavez concluido los primeros cinco
anos de implementacién, con los insumos de las evauaciones
periddicas, en € primer semestre de 2029 se redlizara un informe a
profundidad de medio periodo.

Este proceso coincide con la autoeval uacion institucional con fines de
acreditacion internacional. Por ello, los resultados de esta acreditacion
internacional permitiran tomar las acciones correctivas requeridas para
laimplementacion del plan en los siguientes cinco afos, y asi a canzar

nivel es adecuados de cumplimiento general.

La segunda fase comprende | os cinco siguientes afnos, es decir, desde el 2030

a 2034 se implementara e Plan, que contendréa los gustes estratégicos

realizados luego de anadlizar: las nuevas realidades y necesidades de la

Universidad en un mundo cambiante, los resultados del medio periodo

evaluado (2024-2028) del plan y de los nuevos retos que la Universidad

asumiratras la cuarta acreditacion internacional. El proceso de evaluacion de

este periodo sera en e 2035, considerando o siguiente:

o

(0]

Se redlizaran evaluaciones anuales (afio calendario) en los afios
mencionados, estableciendo |os porcentajes de su avancey los niveles
de gasto efectivo. Los indicadores ya determinados orientaran un
gercicio de autoevaluacion egercido por las &eas e instancias
administrativas. Al igual que en el primer momento, estas eval uaciones
son consideradas periodicas.

Ademas del seguimiento anual y unavez concluido los ultimos cinco
anos de implementacion del plan, con los insumos de | as eval uaciones
periddicas, en e 2035 se redizara un informe a profundidad de la
evaluacion de cumplimiento final el PEDI.

Este proceso coincide con la autoeval uacion institucional para obtener

la quinta acreditacion internacional, cuyos resultados permitiran
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anadlizar losavances delaUniversidad y definir nuevos horizontes para
su posterior desenvolvimiento con la construccion participativa de un
nuevo PEDI.

De esta manera se prevé que el PEDI 2024-2035 cubra dos procesos adicionales

de autoevaluacion con fines de acreditacion internacional.
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8. Operativizacion del Plan Estratégico de Desarrollo I nstitucional 2024-2035

8.1. Linea estratégica: Docencia

Proyecto 1. Fortalecimiento de la docencia

Objetivo estratégico: Asegurar la calidad de la oferta académica de la UASB-E, mediante el disefio o redisefio de programas

innovadores, flexible anuevas modalidades de estudio, con enfoque inter y transdisciplinario, con perspectiva de género, delo andino e

intercultural y que incorporen los avances del conocimiento y respondan a las necesidades sociales.

Actividades clave

Indicador anivel dela
actividad

Tareas
Planificacion Operativa Anual

Medios de verificacion

Responsable
principal

Oferta académica

Implementacion consolidada de los
criterios que organizan el modelo
académico, parafortalecer la
articulacion entre las funciones
sustantivas de docencia,
investigacion y vinculacion con la
colectividad, con base en lamision
vocacional y laslineas de
investigacion de las areas
académicas.

El modelo académico
evidencialaarticulacién de las
funciones sustantivas,
consideraalainnovacion e
internacionalizacion de la
oferta académicay se basaen
lamisién vocaciona y lineas
deinvestigacion de las areas
académicas.

Perfeccionar y difundir el modelo
académico.

Revisar y actualizar el sistemade
créditos

Actualizacion participativa del modelo académico
con perspectiva de innovacion, sostenibilidad e
internacionalizacién, que considera el desarrollo
de habilidades blandas en los estudiantes y su
relacién tedrica-préctica, aprobado, difundido y
en aplicacion.

Evauar laimplementacion del
modelo académico y analizar como se
potenci6 la articulacion entre las
funciones sustantivas: docencia,
investigacion y vinculacion con la
colectividad.

Informe de evaluacién de laimplementacion del
modelo académico, que ademés incluya:

* laarticulacion de ladocencia con las otras
funciones sustantivas de investigacion y
vinculacion con la colectividad a partir de los
criterios que organizan € modelo.

* resultados obtenidos de actividades de
docencia que se consideren en el desarrollo delas
actividades o proyectos de investigacion y de
vinculacion con lacolectividad y viceversa
(detalle de actividades o proyectos desarrollados).

Directora General
Académica




Actividades clave

Indicador anivel dela
actividad

Tareas
Planificacion Operativa Anual

Medios de verificacion

Responsable
principal

Desarrollo de modelos

pedagdgicos institucionales acorde

alas modalidades de estudio
vigentes.

Modelos
educativos/pedagdgicos acorde
alanaturaezadela
Universidad y acorde alas
modalidades de estudio
vigentes.

Debatir y levantar informacion que
permita actualizar los modelos
pedagdgicos que brinde coberturaa
todas las é&reas académicas, acorde a
las modalidades de estudio, de manera
flexible.

Determinar participativamente los
criterios de los model os pedagdgicos
institucionales acorde alas
modalidades de estudio vigentes y
difundir.

Modelo pedagégico construido a partir dela
informacion generada por las areas académicas
aprobado y difundido.

Evauar y determinar las mejoras que
deben implementarse en los modelos
educativos/ pedagdgicos.

Informe de evaluacién de la aplicacion del
model o educativo/pedagdgico y acciones de
mejora a ser implementadas.

Directora Genera
Académica

Fortalecimiento, innovacion y
diversificacion de laoferta
académica con un enfoque inter y
transdisciplinario, de alcance
nacional einternacional en un

contexto andino, latinoamericano e

intercultural.

Laoferta académicaes
innovadora con enfoque inter y
trasdisciplinario de alcance
nacional einternaciona enun
contexto andino,
|atinoamericano e intercultural.

Ampliar las metodologias y fuentes
de informacion que permitan contar
con un estudio de mercado ptimo
parael disefio o redisefio de los
programas de posgrado.

Promover € disefio o redisefio de
programas de posgrado con un
enfoqueinter y transdisciplinario de
alcance nacional einternaciona en un
contexto andino, latinoamericano e
intercultural, que respondaala
necesidad social.

Fortalecer las modalidades de
estudios de los programas de
posgrado de acuerdo con & modelo
académico.

Informe de los programas de posgrado:
doctorados, maestrias y especializaciones
convocadosy gecutados, que ademés incluya

* relacionamiento intray transdisciplinaria

* articulacion entre doctorado y maestrias

* modalidad de estudios

* evaluacion de la convocatoria, matricul ados,
estrategias implementadas.

Aplicar y andizar los resultados de la
evaluacion académica

Informe de evaluacién académica que incluyala
actualizacion de los criterios y mecanismos de
difusién de los resultados.

Planes de mejora de |os programas de posgrado.

Directora Genera
Académica
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Actividades clave

Indicador anivel dela
actividad

Tareas
Planificacion Operativa Anual

Elaborar, dar seguimiento y analizar
los resultados de laimplementacion
de los planes de megjorade los
programas de posgrado através dela
evaluacion académica para contribuir
alamejora continuade la oferta.

Medios de verificacion

Informe de g ecucién de los planes de mejorade
los programas de posgrado.

Responsable
principal

Fortalecimiento de la movilidad
estudiantil atravésdela
actualizacion del sistemade
créditos.

Laaplicacion de un sistemade
créditosy lagjecucion de
convenios contribuyen ala
movilidad estudiantil.

Optimizar los convenios suscritos por
laUASB-E y fomentar la suscripcion
de nuevos convenios para fortalecer la
movilidad estudiantil en los
programas de posgrados.

Promover lamovilidad estudiantil a
través del sistema de créditos.

Informe de movilidad estudiantil mediante la
aplicacion de un sistema de créditos.

* estudiantes internacionales

* vinculos con universidades nacionales e
internacional es para fomentar la movilidad.

Directora Genera
Académica

Soporte alos programas de
posgrado en desarrollo através de
los servicios propios de UGEV,
Casa Andina, Centro de
Informacion y Biblioteca,
Direccion de Tecnologiade la
Informacién y Comunicacion y
Relaciones Publicas.

Los programas de posgrados
son gjecutados con el soporte
de los servicios propios de
Unidad de Gestion de
Educacion Virtual, Casa
Andina, Centro de Informacién
y Biblioteca, Direccién de
Tecnologiade la Informacién'y
Comunicacién, y Relaciones
Publicas.

Actualizar el catdlogo de servicios de
cadainstancia

Evauar los servicios brindados por
cadainstancia de acuerdo con €
catdlogo de servicios, asi como definir
acciones paramejorar |0s servicios.

Informe consolidado del soporte brindado por las
instancias especializadas:

* Centro de Informacion y Biblioteca (que
incluya bases de datos actualizadas)

* Unidad de Gestion de Educacion Virtual

* CasaAndina

* Direccion de Tecnologia de la Informacion y
Comunicacién (que incluyalicencias
actualizadas)

* Relaciones Publicas ( grabacion de clases
virtuaes)

Coordinadora
técnicadelaUGEV




Actividades clave

Indicador anivel dela

Tareas

Medios de verificacion

Responsable

actividad Planificacion Operativa Anual principal

Docentes
Perfeccionamiento de los procesos | Se desarrolla procesos de Revisar los procesos de seleccion, Informe de seleccion, vinculacion, permanenciay | Jefade Recursos
de seleccion y vinculacién de seleccidn, vinculacion, vinculacion, promocion, promocion de docentes en € marco del proyecto | Humanos
docentes de acuerdo con las permanenciay promocién de | desvinculacion y reposicion de académico, que ademés, incluya:
caracteristicas y necesidades de docentes de acuerdo con la docentes de acuerdo con las * aplicacion de principios deigualdad de
cada dreaen €l marco del proyecto | naturaleza de cada érea necesidades de cada area académica, | oportunidades y no discriminacion.
académico; y, difusion dela académicay en aplicacién alas | en el marco del proyecto académico * concursos realizados
politica o procedimientos y normas ingtitucionales. institucional y de las politicas y/o * evolucion de la planta docente
requisitos establecidos paralos procedimientos instituciona es * tasa de docentes con PhD (férmula)
procesos de permanenciay establecidos. * tasade docentesa TC (formula)
promocion. Difundir alos docentes de plantala * escalafén docente (promoci6n docente)

politicay/o procedimiento y * relacion profesor—estudiante

requisitos de carrera docente en €l

portal del docente.
Promocién delamovilidad delos | Seaplican estimulosy Identificar y aplicar estrategiasy Informe de movilidad, que incluya:
docentes paralarealizacion de estrategias que potencian la estimul os que permitan potenciar la * docente que realizan actividades de docencia,
actividades de docencia, movilidad de docentes. movilidad de |os docentes para investigacion y vinculacién con la colectividad en
investigaciény vinculacion con la realizar actividades de docencia, universidades nacionales e internacionales e
colectividad. investigacion y vinculacion con la incentivos aplicados.

colectividad en universidades * participacion de docentes invitados

nacionales e internacionales, en €l internacionales en programas de posgrado.

marco de |os convenios

interinstitucionales.
Fomentar la capacitacion y Se gplicaun plan de Construir participativamente una Politica de capacitacién y formacion docente. Jefa de Recursos
perfeccionamiento docente en capacitacion y formacion para | politica de capacitacion y formacion Humanos

areas académicas y profesionales,
asi como en laformacion
pedagdgica, didactica,
investigativay tecnolégica.
Ademéas, fomentar la actualizacion
del conocimiento que permitan
contribuir alaexcelencia
académica en beneficio de los
estudiantes.

docentes.

docente que incluya espacios
colaborativosy de reflexion.

Incorporar en latablade puntgje la
capacitacion y perfeccionamiento
realizado por e docente.

Tablade puntaje actuaizada.

Determinar con las &reas e instancias
académicas | os requerimientos
especificos de capacitacion y
formacion de los docentes.

Plan anual de capacitacion y formacién docente e
informe de gjecucion, que ademés, incluya:

* metodologia paraidentificar y determinar las
actividades de capacitacion y formacion docente.




Actividades clave

Indicador anivel dela
actividad

Tareas
Planificacion Operativa Anual

Identificar en los resultados de la
evaluacion académica las necesidades
de perfeccionamiento docente.

Actualizar anualmente, difundir, dar
seguimiento y evaluar € plan de
perfeccionamiento docente en
concordancia con las necesidades del
proyecto académico dela
Universidad, en el marco dela
Politica.

Medios de verificacion

* proceso de difusion.
* incentivos aplicados (Comité de escalafon,
licencias, auspicios, etc.)
* titularidad docente (formula)
* movilidad docente para actividades de
formacion y capacitacion.

Responsable
principal

Perfeccionamiento de instrumentos
Yy mecanismos institucionales que

organizan el quehacer de los
docentes en las funciones
sustantivas de docencia,
investigacién, vinculacién con la

colectividad y gestion académica.

Existe una carga equitativa de
|atarea docente en las
funciones sustantivas.

Establecer los minimosy maximos de
latarea docente de las funciones
sustantivasy de gestion académica,
con € fin de garantizar unacarga
equitativa.

Documento de minimosy maximos de la tarea
docente.

Directores de &rea
académica

Analizar los resultados de la
evaluacion académica e Informe
Anual de Actividadesyy utilizarlos en
|latoma de decisiones.

Informe del quehacer docente de acuerdo con
cada unade las funciones sustantivas, incluye los
resultados del Informe Anual de Actividadesy
evaluacion académica.

Directora General
Académica

Estudiantes

Fortalecimiento y mejoramiento
continuo de los procesos de
postulacion y admision alos
programas de posgrado que
permitan €l sostenimiento y
crecimiento de los matricul ados.

La Universidad sostieney/o
incrementa el nimero de
matriculados através dela
mejora de sus procesos de
acompafiamiento ala
postulacion y admision.

Fortalecer las medidas de apoyo y
acompafiamiento a postulante y
admitido, para concretar su matricula.

Informe de postulacion y admision, que incluya
los resultados de la aplicacion de la encuesta
socioecondmica, que ademas, incluya
* estrategias implementadas que permitan el
sostenimiento y crecimiento de los matricul ados.
* estrategias implementadas que contribuyan a

Secretaria general




Actividades clave

Indicador anivel dela

Tareas

Medios de verificacion

Responsable

actividad Planificacion Operativa Anual principal
Andlizar los resultados de las laaplicacion del principios de integridad, de
convocatorias y determinar estrategias | igualdad de oportunidades y no discriminacion, de
gue permitan sostener e incrementar | acciones afirmativas aplicadas a grupos
lamatricula, de acuerdo con las histéri camente di scriminados, incluyen personas
capacidades institucionales. con discapacidad.
* resultados del apoyo y acompafiamiento
realizado por Secretaria General, GAPy areas
académicas, alos postulantes y admitidos para
concretar su matricula.
Fortalecimiento del programade | Sefortalece el programade Evauar laaplicacion de la politicay/o | Informe general de aplicacion dela politicade Director
concesién de becasy ayudas concesion de becas y ayudas norma de concesion de becasy becasy ayudas financierasy beneficios Administrativo
financieras, y otros beneficios para | financieras paralos estudiantes | ayudas financieras. adicionales aplicados a estudiantes de los Financiero

estudiantes dela UASB-E.

delaUASB-E.

Revisar y actualizar lapoliticay/o
norma de concesion de becasy
ayudas financieras a partir delos
resultados de su evaluacion y
considere especialmente a
poblaciones marginadas, grupos
histéricamente excluidos y
perspectiva de género.

Establecer una politica que determine
los beneficios adicionales aplicables
para estudiantes.

Procesar lainformacion delas
encuestas socioecondmicas, cuyos
resultados sirvan paramejorar la
distribucion de las becas.

programas de posgrado, en el que ademas, se
identifique:

* aplicacion de acciones afirmativas asociadas
0 no aladiscapacidad, y a estudiantes que
pertenezcan a grupos histéricamente vulnerables

Secretaria Genera

LaUniversidad brinda, difunde
y evallialos servicios de

Elaborar y difundir € catdlogo de
servicios que brinda Bienestar
Universitario alos estudiantes.

Informe de servicios brindados a los estudiantes,
asi como actividades de difusién y mecanismos
empleados para atender sus requerimientos, que
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Actividades clave

Indicador anivel dela

Tareas

Medios de verificacion

Responsable

actividad Planificacion Operativa Anual principal
bienestar Universitario paralos | Registrar y evaluar los servicios ademas, incluya
estudiantes. brindados por bienestar universitario a * e catdlogo de servicios que brinda bienestar

los estudiantes, cuyos resultados universitario

contribuyan alamejorade los * mecanismos implementados paraladifusion

procesos internosy alatrayectoria de los servicios de bienestar universitario.

estudiantil y difundir sus resultados. * ¢ andlisis de la pertinencia de contar 0 no con

convenios parael cuidado infantil.

Dinamizacion y difusion de los * actividades extracurriculares realizadas, tales | Responsable de
servicios que brinda bienestar como: culturales, a_rtlstl casy deportivas, etc. Bienestar
universitario alos estudiantes. * seguro de accidentes Universitario

Gestionar la suscripcion de convenios | Informe de convenios suscritos que permitan

gue deriven laatencion psicoldgicay | acceder a atencién psicolégicay odontoldgicaa

odontol égica. los estudiantes.

Andlizar la pertinenciade Informe sobre €l andlisis realizado. En caso de ser

implementar un centro de atencién de | pertinente, identificar las tareas aimplementarse.

quejasy sugerencias paratratar las

necesidades de |os estudiantes.
Fortalecimiento de los procesos de | Los procesos de Evaduar, analizar y mejorar el Informe acompafiamiento académico realizado a | Coordinador de
acompafiamiento académico alos | acompafiamiento académico en | acompafiamiento académico a estudiantes en las fases de docenciae CasaAndina
estudiantes durante las fases de lafase de docenciae estudiantes en las fases de docenciae | investigacion, queincluya Coordinadores de
docencia e investigacion. investigacion son glecutados, | investigacion brindado por las areas * mecanismos aplicados para €l programas

evaluados, y mejorados de
acuerdo con los resultados
obtenidos.

académicas e instancias
especidizadas.

acompafamiento docente a estudiantes en las
asignaturas de los programas de posgrado.

* mecanismos aplicados por |os coordinadores
de los programasy comité de programa de
posgrado.

* mecanismos aplicados por lasinstancias
especidizadas (UGEV, Casa Andina, CIB, DTIC)
gue incluyala atencién a estudiantes en
condiciones de discapacidad.

* tutoriasy retroalimentacion del proceso de
titulacion

* desarrollo de habilidades blandas y la
aplicacion de larelacion teoria-practica.

* otras formas de acompafiamiento al
desempefio estudiantil durante las fases de




Actividades clave

Indicador anivel dela
actividad

Tareas
Planificacion Operativa Anual

Medios de verificacion

Responsable
principal

docencia e investigacion en concordancia con €
perfil de egreso establecido por el programade
posgrado.

Calcular y analizar los resultados de
latasa de permanencia, y tasade
titulacion de los programas de
posgrados e identificar acciones que
permitan potenciarlas.

Informe de permanenciay tasa detitulacion
(aplicar formula)

Generacion de espacios que

L os estudiantes participan en

Diseflar estrategias parala

Informe de estrategias implementadas para

Directora Genera

potencien la participacién de actividades de docencia, participacion de estudiantes espacios | potenciar la participacion de estudiantes en las Académica

estudiantes en las funciones investigacion y vinculacion académicos en investigacion, funciones sustantivas y sus resultados. Coordinadores de

sustantivas. con la colectividad. vinculacion con lacolectividad y/o programas
docencia (en caso de que aplique).

Graduados

Fortalecimiento delarelaciony Larelacion delosgraduados | Actualizar labase de datos de los Informe de acciones aplicadas para €l Responsable de

fidelidad de los graduados tanto con laUniversidad y con la graduados. fortalecimiento de larelacion de los graduados Bienestar

con laUniversidad como con la
sociedad.

sociedad se fortalecen através
de las acciones aplicadas por la
instancia responsable.

Andizar y determinar los servicios
institucional es que requieren los
graduados e identificar alianzas
estratégicas que nos permitan
brindarlos, con € fin de fortalecer su
fidelidad.

Actualizar |os criterios de la encuesta
de seguimiento a graduados que
permita medir la empleabilidad,
emprendimiento y continuidad de
estudios; y, determinar la
participacion de los graduados en
redes de conocimiento e innovacion.

con laUniversidad y con la sociedad. queincluya
* catdlogo de servicios para graduados y
beneficios alos que pueden acceder.

* andlisis de los resultados de la aplicacion de
la encuesta de seguimiento a graduados y
mecanismos de difusion.

* mejora o actualizacién del perfil de egreso
del estudiante u oferta académica mediante su
retroalimentacion.

* andlisisde los resultados del Sistema
Alumni y mecanismos de difusion.

Universitario (Es
una responsabilidad
ampliano solo de
Bienestar
Universitario)
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Actividades clave

Indicador anivel dela
actividad

Tareas
Planificacion Operativa Anual

Andlizar los resultados de la encuesta
de seguimiento a graduados,
determinar acciones de mejoray
difundir los resultados.

Potenciar e sistema Alumni como un
canal de relacionamiento, de acuerdo
con los requerimientos identificados
por los graduados.

Medios de verificacion

Generar unared de graduados que
permitaimpulsar proyectos de
incidencia

Red conformada e informe de actividades
desarrolladas.

Apoyar laorganizaciony
funcionamiento de la asociacién de
exestudiantes.

Informe de gestiones realizadas por la asociacion
de exestudiantes.

Responsable
principal

Cogobierno

Consolidacion de la participacion
de |os estamentos de: estudiantes,
docentesy funcionarios en los
espacios de cogobierno dela
Universidad.

En latoma de decisiones se
consideralaretroalimentacion
pertinente recibida en los
espacios de cogobierno por
parte de estudiantes, docentesy
personal técnicoy
administrativo.

Brindar garantias para que
estudiantes, docentes, funcionarios
participen en los espacios parala
toma de decisiones.

Evidenciar que los procesos de
eleccién de representantes de
estamentos, vaya en concordancia con
los principios de aternabilidad e
igualdad de oportunidadesy no

di scriminacion.

Informe consolidado de participacion estudiantil,
docentes 'y funcionarios en instancias de
cogobierno, que incluya ademéas:
* procesos de seleccion de representantes
de estamentos.
* aplicacion de principios de dternabilidad e
igualdad de oportunidades y no discriminacién.

Secretaria general

Fuentey elaboracién: DGA




8.2. Linea estratégica: I nvestigacion

Proyecto 2. Fortalecimiento de la Investigacion.

Objetivo estratégico: Potenciar los procesos de investigacion multidisciplinaria, interdisciplinaria o transdiciplinarias, asi como la
publicacion; transferencia y difusion de la producciéon académica que incidan en la generacion del conocimiento y contribuya a la
solucion de problemas sociales.

Actividades clave Indicador anivel dela actividad o Tareas M edios de verificacion R Sl
Planificacion Operativa Anual principal
Investigacion
Promocién de lainvestigacion Se gjecutan proyectos de Administrar y fortalecer €l fondo | Plan deinvestigacion e innovacion. | Presidenta del
disciplinaria, multidisciplinaria, investigacion en los que participan deinvestigaciones de la Informe de proyectos de Comitéde

interdisciplinariay transdisciplinaria, que
potencie la participacién de docentes y

estudiantes, y que contribuya alas

actividades de grupos de investigacion.

docentes, estudiantes y graduados,
gue generan la conformacién de
grupos de investigacion.

Universidad con base en los
criterios establecidos en la
Politica, Normade investigacién
y directrices éticas parala
realizacion de las investigaciones
delauniversidad.

Fortalecer la articulacion de la
investigacion con las demas
funciones sustantivas de
docenciay vinculacion con la
colectividad.

Promover la gjecucién de nuevas
modalidades de proyectos de
investigacion en las que puedan

investigacion del Fondo de
investigaciones, que incluya:

*convocatorias realizadas

* evolucion, estado de proyectos
por tipo de fondo

* proyectos relacionados a
pueblos y nacionalidades indigenas,
afroecuatorianos, pueblo montubio

y

otros.

* proyectos de investigacién de
alcance internaciona

* cumplimiento de principiosy
procedimientos éticos de la

participar docentes, estudiantesy | investigacion.
graduados, articuladas en la * evaluacion de lacaidad dela
medida de lo posible alos investigacion

trabajos de tesis de maestria o de
doctorado.

* larelacion con laslineas de
investigacion de las areas
académicas.

Investigaciones
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Actividades clave

Indicador a nivel dela actividad

Tareas

Medios de verificacion

Responsable

Planificacion Operativa Anual principal

Definir criterios para el * demostrar como los resultados

fortalecimiento de grupos de deinvestigacion aportan ala

investigacién (entre docentes- docenciay alavinculacién, listado

estudiantes o docentes-docentes). | de proyectos

- — * participacion de profesores,
53.' mul a la creec 23. de grlupos estudiantes y graduados.
el nv.e'stl gacion mediante |a * grupos de investigacion

ﬁ!]?gru dci:ls%? (Ijiigi%ys e;:ltrc;sd edor de conformados mediante la gjecucion

temas prigritarios definidos por de proyectos interdisciplinarios

la universidad a rgdgdor de ternag que sean

: definidos por la universidad como
i prioritarios.

Registrar los grupos de * incentivos existentes

investigacion existentes y nuevos * productos de investigacion

que se vayan consolidando e del posdoctorado.

identificar los productos que se

han generado.

Determinar y aplicar un

mecanismo parala consolidacién

delainformacion de las

investigaciones provenientes de

los posdoctorados.
° Proyectos institucionales de investigacion
Fortalecimiento de los procesos de Las areas académicas e instancias Estandarizar los procesos e Informe de proyectos de Presidenta del
desarrollo y registro de los proyectos especializadas de la Universidad instructivos parala gestion de institucional es de investigacion, Comitéde
institucional es de investigacion. desarrollan proyectosinstitucionales | proyectos ingtitucionales de que incluya: Investigaciones

de investigacion, qué son registrados
en lainstancia responsable.

investigacion.

Sistematizar lainformacion de
los proyectos de investigacion
gue no son parte de los proyectos
del fondo de investigaciones o de
los interingtitucionales.

Establecer un mecanismo parala
consolidacion de lainformacion
de los proyectos institucionales
deinvestigacion realizados y
registrados por las éreas
académicas.

* evolucion, estado de proyectos,
productos, etc.

* proyectos relacionados a
pueblos y nacionalidades indigenas,
afroecuatorianos, pueblo montubio
y
otros.

* demostrar como los resultados
deinvestigacion aportan ala
docenciay alavinculacién, listado
de proyectos.

* participacién de profesores,
estudiantes y graduados.




Actividades clave

Indicador a nivel dela actividad

Tareas

Medios de verificacion

Responsable

Planificacion Operativa Anual principal
* grupos de investigacion
conformados
° Proyectos interinstitucionales de investigacion
Ejecucion de proyectos de investigacion | Los proyectos interinstitucionalesde | Realizar procesos parala Informe de lagestion realizadaen | Coordinador de
interinstitucional con la participacion investigacién contribuyen ala busqueda de financiamiento el ambito de proyectos Proyectos

activa de docentes, estudiantes y
graduados.

solucién de problemas socialesy se
g ecutan con la participacion de
docentes, estudiantes y graduados.

externo, que permitarealizar la
postulacion, gecucion,
seguimiento y evaluacion de
proyectosinterinstitucionales de
investigacion y/o consultorias.

Promover y difundir (intranet u
otro canal) las oportunidades de
postulacion a proyectos
interinstitucionales de
investigacion y / o consultorias.

Promover mediante la aplicacion
de mecanismos la participacion
de docentes, estudiantesy
graduados en proyectos
interinstitucionales de
investigaciény / o consultorias.

Promover las alianzas
estratégicas nacionaes e
internacionales'y la cooperacion
nacional e internaciona parala
generacién de proyectos
interinstitucionales de
investigacién y/o consultorias.

interinstitucionales de
investigacion, que incluya

* egtrategias aplicadas parala
captacion de fondos o recursos
externos.

* dianza estratégicasy
cooperacion interinstitucional
(nacional e internacional)

* evolucion general delos
proyectosinterinstitucionales de
investigacion realizados por las

areas académicas, estado, productos

y resultados, ingtituciones
coauspiciantes, etc.

* proyectos interinstitucionales
gjecutados a partir de conveniosu
otros instrumentos legales.

* proyectos interinstitucionales
de carécter internacional

* porcentaje de proyectos con
financiamiento externo o en redes
respecto al total de proyectos
(féormula)

* relacionados a pueblosy
nacionalidades indigenas,
afroecuatorianos, pueblos
montubiosy otros.

* incidencia en los procesos de
docenciay vinculacion.

* participacion de docentes,

Interinstitucionales
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Actividades clave

Indicador a nivel dela actividad

Tareas

Medios de verificacion

Responsable

Planificacion Operativa Anual principal
estudiantes y graduados
* incentivos existentes.
° Redes académicas
Incentivar la participacion de docentes en | Los docentes participan en redes Generar espacios de debate con | Informe de redes interdisciplinarias | Presidenta del
redes académicas nacionales e académicas internacionales el fin de establecer criterios para | nacionales einternacionales alas Comitéde

internacionales.

interdisciplinarias nacionales e
internacionales.

ladefinicién e impulso del
trabajo en las redes académicas.

Identificar incentivos, apoyo
institucional, financiamiento para
la participacion en redes.

Registrar, actuaizar y difundir
(intranet u otro canal) la
informacion de las redes
académicas nacionales e
internacionales alas que
pertenece la Universidad.

Registrar, actuaizar y difundir
(intranet u otro canal) la
informacion de las redes
académicas nacionales e
internacionales en las que
participan |los docentes.

gue pertenece la Universidad y/o
sus docentes, que ademas, incluya

* convenios g ecutados parala
participacion en redes

* mecanismos aplicados para
potenciar la participacion de
docentes.

* incentivos existentes

* evolucion de redes
académicas nacionales e
internacionales por area académica

* participacion docentes, en €
que se identifique si actta como:
coordinador o miembro

* difusion de redes existentes

Investigaciones

Publicacion

Fortalecimiento de la publicacion
académicadelaUASB-E.

L os productos académica de docentes
y estudiantes son revisados por pares,

se publican de maneraimpresacon la
colaboracion de editoriales nacionales
einternacionales.

Consolidar lapropuestadel plan
editorial anual delas éreas
académicas que incluya
publicaciones con editoriales
nacionales e internacionales
relevantes.

Informe del plan editorial anua que
incluya

* evolucion de las publicaciones
con sello UASB-E de docentesy
estudiantes, clasificadas por tipo,
componente de interculturalidad,
etc.

Jefade
Publicaciones




Actividades clave

Indicador a nivel dela actividad

Tareas

Medios de verificacion

Responsable

Planificacion Operativa Anual principal
Elaborar anuamentey dar * Coedicion con editoriales
seguimiento al plan editoria de | nacionales e internacionales parala
los manuscritos aprobados por € | publicacion de las obras dela
Comité de Publicaciones. Universidad.
* librosy capitulos de libros
revisados por pares (férmula)
Analizar |as causas de los * indice de produccién per cépita
potenciales problemas que se (sea @ menos 1.5 por docente en 3
presentan en el proceso de afios).
publicacion e identificar las * incentivos existentes parala
acciones de mejoraa publicacion académica de docentes
implementarse. (insumo C.1.)
Estimular la publicacién delos * Resultados del debate de la
trabajos de los estudiantesy de | publicacién digital, en caso de ser
los graduados. pertinente, identificar las acciones
Anadlizar lapertinenciade la de megjoraaimplementarse.
publicacién de tesis con autoria
colaborativa (tutor-estudiante).
Debatir lapertinenciade
incursionar en la publicacion de
libros digitales.
Consolidar lainformacion delas | Informe de publicaciones externas | Presidenta del
publicaciones externas de realizadas por docentes: Comitéde

docentes cuyos datos permiten
realizar un adecuado andlisis.

* libros

* capitulos de libros

* articulos publicados en
revistas de alto impacto y
regionales; produccion de articulos
cientificos (formula); componente
intercultural (férmula); niveles de
impacto de acuerdo con €l tipo de
base de dato Scopus (cuartil
Scimago), Scopus 0 web of
Science, bases regionales (anexo
1), Latindex Catalogo 2.0.

Investigaciones




Actividades clave

Indicador a nivel dela actividad

Tareas

Medios de verificacion

Responsable

Planificacion Operativa Anual principal
Fortalecimiento de la gestion de las Las revistas académicas se Elaborar anuamentey dar Informe de laaplicacién del plan Jefade
revistas académicas de la Universidad. encuentran indexadas, sus seguimiento al plan de anual de indexacion delasrevistas | Publicaciones
publicaciones, visitasy citaciones indexacion de las revistas académicas de la UASB-E, que
fortalecen el posicionamiento anivel | académicas dela Universidad. ademas, incluya
nacional e internacional dela — * bases de datos indexacion
S Dar continuidad al .o -
Universidad. O - volumenes publicados por
acompafiamiento en lagestion cadarevigta
ed|t0f|a! delasrevlst.as . * andlisis de visitas, descargay
académicas de laUniversidad. s
citacion
— * visibilizacion nacional e
Evaluar |asvisitas, descargasy | jnternacional dela UASB-E
citaciones del contenido mediante |aindexacion de sus
publicado en las revistas revistas académicas.
académicas.
Fortalecer €l posicionamiento a
nivel naciona einternacional de
laUniversidad através de sus
revistas.
Transferencia del conocimiento einnovacion y difusién
Potencializacion de la transferencia de Los resultados de las investigaciones | Disefiar y aplicar estrategiasy/o | Informe consolidado de la Presidenta del
conocimiento y difusién delas son devuelvas ala sociedad mecani Smos que permitan transferencia de conocimiento e Comitéde

investigaciones de docentes, estudiantes

y graduados.

especializaday no especializadaa
través de varios canalesy mediante la
aplicacion de estrategias 0

mecani smos.

potenciar latransferenciade
conocimiento de las
investigaciones generadas por los
docentes, estudiantesy
graduados.

innovacion de los resultados de las
investigacionesy difusion, que
ademas, incluya

* propiedad intelectual

* estrategias aplicadas para
potenciar latransferencia del
conocimiento.

* canales de difusion:
repositorio ingtitucional,
programas "Mas alla del campus”
difundidos en laRadio Voz Andina
Ingtitucional.

* otras acciones implementadas.

Investigaciones




Actividades clave

Indicador a nivel dela actividad

Tareas
Planificacion Operativa Anual

Medios de verificacion

Responsable
principal

Fortalecimiento dela difusion dela
produccion académica de docentes,
estudiantes y graduados

La produccion académicade
docentes, estudiantes y graduados es
difundida através de varios canales
comunicacionales.

Implementar y ampliar los
mecanismos de difusién dela
produccion académica de
docentes, estudiantesy
graduados, mediante la
aplicacion de estrategias.

Informe de difusiéon de la
produccion académica de docentes,
estudiantes y graduados de la
Universidad, que incluya:

* estrategias implementadas

* canales de difusion (catdlogos,
feriasdel libro, Libreria
Universitaria, librerfavirtual,
Revista Andina, redes sociaes: €
libro de la semana, Serie Magister,
notas diarias de revistas, €tc.,
correo electronico: nuevas
publicaciones, entre otras.

* intercambio, colaboracién o
circulacion de los productos
académicos de docentes y
estudiantes o de acceso compartido
de recursos bibliotecarios con redes
nacionales e internacional es.

Jefade
Publicaciones

Fortalecimiento de difusién de la

publicacién de las revistas académicas de

laUniversidad.

La publicacién de revistas
académicas de la Universidad es
difundida mediante la
implementaci6n de procesos
alternativos que promueven la
visibilizacion.

Implementar procesos
alternativos que promueven la
visibilizacién delas revistas
académicas, tales como:
repositorios, redes de revistas,
investigacion, redes sociaes
académicas, procesos de
homologacién de revistas en
sistemas de evaluacion, etc.

Informe de difusion de las revistas
académicas publicadas, que
ademas, incluya

* egtrategias implementadas

* canales de difusion

* procesos aternativos
implementados (repositorios, redes
derevistas, investigacion, redes
sociales académicas, procesos de
homologacion de revistas en
sistemas de evaluacion, etc.)

Jefade
Publicaciones

Fuentey elaboracion: DGA
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8.3. Linea estratégica: Vinculacion con la Colectividad

Proyecto 3. Fortalecimiento de laVinculacion con la Col ectividad

Objetivo estratégico: Potenciar la gestion de los programas o proyectos de vinculacién con la colectividad que permitan la generacion

de espacios académicos de reflexion y produccién de conocimientos con los diversos actores que integran la sociedad ecuatoriana y

andina

Actividades Indlcador.a.nlvel dela - .’Tareas . Medios de verificacion Respongble
actividad Planificacion Operativa Anual principal
Vinculacion con la colectividad
Fortalecimiento de la vinculacion Se cuenta con una Politicade | Reactivar el Comitéde Vinculacién con | Comité de Vinculacién con la Presidente del
con lacolectividad y su difusion, Vinculacion con la la Colectividad, y actualizacién de sus Colectividad en funcionamiento. Comitéde
como estrategia parala construccion | colectividad que determinael | funciones. Manual de estructura organicay Vinculacion con la
colectiva de saberesy enfoque, alcancey que descripcién de funciones. Colectividad

conocimientos.

delimitad accionar dela
Universidad sobrela
vinculacion con la
colectividad.

Actualizar y debatir € enfoque, alcancey
accionar de la Universidad respecto la
vinculacion con la colectividad,
estimulos existentes y aplicados para el
desarrollo, su relacion con las funciones
sustantivas de docencia e investigacion,
etc.

Documento o informe que recojael
resultado del debate realizado, que
incluya

* ¢ enfoque, alcancey accionar dela
Universidad respecto ala Vinculacién con
la Colectividad.

* estimulos existentes y aplicados para
el desarrollo.

* relacion con las funciones
sustantivas de docencia e investigacion.

* otros aspectos debatidos.

Debatir sobre lanecesidad y pertinencia
de contar con un fondo paralaejecucion
de programas y proyectos de vinculacion
con la colectividad, considerando una
relacién propiciada en la asignacion
presupuestaria con las lineas estratégicas
de docencia e investigacion.

Documento o informe que recojael
resultado del debate realizado. En caso de
ser pertinente establecer los criterios y
montos asignados en el fondo parala
gecucion de programas y proyectos de
vinculacion con la colectividad.




Actividades

Indicador anivel dela

Tareas

Medios de verificacion

Responsable

actividad Planificacion Operativa Anual principal

Sistematizar |as experiencias de la Informe que sistematice |as experiencias y

Vinculacion con la Colectividad de las criterios sobre lavinculacion con la

areas einstancias académicasy a partir colectividad de laUASB-E.

de ellas determinar criterios.

Actualizar lapolitica, normas, Politica de vinculacion con la

lineamientos, y demés instrumentos colectividad.

relacionados en el desarrollo dela Normasy reglamentos de vinculacién con

vinculacion con lacolectividad que guie | lacolectividad actualizadas y difundidas.

€l accionar de las éreas e instancias

académicas.

Andizar y gjustar latabla de puntgje para | Tablade puntagje.

fortalecer € puntaje otorgado alos

docentes respecto alavinculacion con la

colectividad.
Programasy actividades de vinculacion con la colectividad
Implementacion de mecanismosde | LaUniversidad cuenta con Potenciar la gjecucion de programasy Informe de vinculacion con la Presidente del
planificacion, seguimiento, mecanismo que permiten actividades de vinculacion con la colectividad, que incluya Comitéde

evaluacion y mejora continuade la
vinculacion con la colectividad.

planificar, seguir, evaluar y
mejorar lavinculacién con la
colectividad de las &reas e
instancias académicas.

colectividad en diversa modalidad y
cuyos resultados aporten aladocenciae
investigacion y viceversa.

Fortalecer laarticulaciéon de la
vinculacion con la colectividad con las
deméas funciones sustantivas de docencia
einvestigacion.

* programasy actividades gjecutados
(generdl)

* programasy actividades
internacionaes

* aquellos realizados a partir de los
resultados de docenciay de investigacion
y viceversa

* aquellos redlizados con
financiamiento externo

* aquellos realizados através de
convenios, o redes.

* ¢l diagndstico realizado parasu
gecucion

* participacion total, bajo los
principios de igualdad de oportunidades y
no discriminacién

* participacién de docentesy
estudiantes y aplicacién de estimulos.

* los redlizados en los @mbitos de

Vinculacién con la

Colectividad
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Actividades

Indicador anivel dela

Tareas

Medios de verificacion

Responsable

actividad Planificacion Operativa Anual principal
artes, ciencias, saberes, conocimientos,
tecnologias, pedagogias, asi como
lenguas, ontologiasy epistemologias de
los pueblos y nacionalidades indigenas,
afroecuatorianos'y pueblos montubios.
* articulacion de lavinculacién con la
colectividad con ladocenciae
investigacion.
Determinar metodologia e instrumentos | Informe de gjecucion del plan de
parael seguimiento y evaluacién delos | vinculacion con la colectividad de las
planes de vinculacion con lacolectividad | &reas e instancias académicas, que
de las areas e instancias académicas. incluya
* metodologia de seguimiento y
evaluacion.
* resultados de la evaluacion del plan
de vinculacion.
* instancia responsable.
Fortalecimiento delarelaciéndela | LaUniversidad realiza Potenciar iniciativas'y procesos para Informe consolidado de las actividades de | Presidente del
Universidad con organizaciones e actividades académicasy no fortalecer las actividades de didogo con: | didlogo realizadas con sectores publicosy | Comité de
instituciones de |os sectores publicos | académicas parafortaecer la | sectores publicosy privados nacionalese | privados nacionales e internacional es, Vinculacion con la
y privados nacionales e relacion con organizacionese | internacional es, movimientos sociales, movimientos sociaes, pueblosy Colectividad
internacional es, movimientos instituciones de |os sectores pueblosy nacionalidades. nacionalidades, que ademas, incluya:
sociales, pueblosy nacionalidades. publicosy privados nacionales * detalle de programas y actividades de
e internacional es, movimientos Sistemai istrar lainf — vinculacion con la colectividad
sociales, pueblosy emalizar y regisirar 1a mtormact on. realizados.
: . respecto alavinculacion realizada con:
nacionalidades. L - :
sectores publicos y privados nacionales e
internacional es, movimientos sociales,
pueblosy nacionalidades.
Implementacion de estrategias de Se perfeccionalaofertade Establecer y aplicar criterios de Informe de los resultados de la aplicacion | Presidente del
evaluacion paralas actividades de educacion continua evaluacion de acuerdo con las del formulario de evaluacién delas Comitéde
educacion continua (diplomado, (diplomado, curso avanzado, caracteristicas de las actividades de actividades de educacion (diplomado, Vinculacion con la
curso avanzado, curso de curso de capacitacion, curso educacion continua (diplomado, curso Ccurso avanzado, curso de capacitacion, Colectividad

capacitacion, curso abierto,
certificacionesy otros cursos
especiales), que através de sus

abierto, certificacionesy otros
cursos especiales) aplicando
mejoras de acuerdo con los

avanzado, curso de capacitacion, curso
abierto, certificacionesy otros cursos
especiaes).

curso abierto, certificacionesy otros
Cursos especiales) y acciones de mejora
implementadas.




L Indicador anivel dela Tareas . e Responsable
HEITERIES actividad Planificacion Operativa Anual HlEEliEs e e iieEEEn principal
resultados permitan implementar resultados obtenidos de su Implementar acciones de mejoraparalas
acciones de mejora. evaluacion. actividades de educacién continua
(diplomado, curso avanzado, curso de
capacitacion, curso abierto,
certificaciones y otros cursos especiales),
apartir de los resultados de la eva uacion.
Proyectos institucionales de vinculacion con la colectividad
Fortalecimiento de los procesos de Los proyectosingtitucionales | Estandarizar los procesos e instructivos | Informe de proyectos institucionalesy/o | Presidente del
desarrolloy registro de los proyectos | de vinculacién con la paralagestién de proyectos programas de vinculacion con la Comitéde
0 programas institucionales de colectividad se gjecutan con la | institucionales y/o programas de colectividad desarrollado por las&ease | Vinculacion con la
vinculacion con la colectividad. participacion de docentes, vinculacion con la colectividad instancias académicas, que ademés Colectividad
estudiantes y graduados. (actividades de innovacion; transferencia | incluya:
de tecnologia; saberesy conocimientos; * evolucion de proyectos y/o
productos de propiedad intelectua programas institucionales.
individual o colectivo). * proyectos gjecutados, estado,
Sistematizar lainformacién de los productos y actividades de docenciae
proyectos y/o programas de Vinculacién | investigacion desarrolladas,
con la Colectividad que no son partede | institucional es coauspiciantes, etc.
los proyectos interingtitucionales. * relacion de proyectos y/o programas
con la of erta académica (formula)
* |os que promuevan laequidad y la
Establecer un mecanismo parala justicia hacia pueblos, nacionalidades e
e . A interculturalidad, género, personas con
consolidacion de Ialnforr_nac! on _de los discapacidad y ambiente.
proyectos y/ O programas |n§t| t.u0| ondles * proyectos y/o programas de alcance
de vi nculacién con lacol ect|V|d?d internacional
redli z'ad.os y regisirados por las érees * proyectos y/o programas € ecutados
académicas. mediante |a suscripcion de convenios
* participacion de docentesy
estudiantes en proyectos y/o programas
* incentivos existentes
Proyectos interinstitucionales de vinculacién con la colectividad
Ejecucion de proyectos Los proyectos Realizar procesos parala blusqueda de Informe de lagestion realizadaen el Coordinador de
interinstitucionales con la interinstitucionales de financiamiento externo, que permita ambito de proyectosinterinstitucionales | Proyectos

participacion activa de docentes

vinculacion con la colectividad

realizar la postulacion, gecucion,

de vinculacion con la colectividad, que

Interingtitucionales
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Actividades

Indicador anivel dela
actividad

Tareas
Planificacion Operativa Anual

Medios de verificacion

Responsable
principal

estudiantes y graduados, que aporten
alasociedad.

se gjecutan con la participacion
de docentes, estudiantesy
graduados.

seguimiento y evaluacioén de proyectos
interinstitucional es de vinculacion con la
colectividad.

Promover y difundir las oportunidades de
postulacién a proyectos

interinstitucional es de vinculacion con la
colectividad en coordinacién con la
Coordinacion de Proyectos.

Promover |a participacion de docentes,
estudiantes y graduados en proyectos
interinstitucional es de vinculacion con la
colectividad.

Promover las dlianzas estratégicas
nacionales e internacionalesy la
cooperacion nacional e internacional para
lageneracién de proyectos
interinstitucional es de vinculacion con la
colectividad.

incluya:

* estrategias aplicadas parala
captacion de fondos o recursos externos.

* alianza estratégicas y cooperacion
interingtitucional (nacional e
internacional)

* evolucion general de los proyectos
interinstitucional es de vinculacion con la
colectividad realizados por las areas
académicas, estado, productosy
resultados, instituciones coauspiciantes, y
actividades de docencia e investigacion
desarrolladas, etc.

* proyectosinterinstitucionales
€jecutados a partir de convenios u otros
instrumentos legales.

* proyectos interinstitucionales y/o
consultorias de caracter internacional

* relacion de proyectos y/o programas
con la oferta académica (formul a)

* relacionados a pueblosy
nacionalidades indigenas,
afroecuatorianos, pueblos montubios.

* incidencia en los procesos de
docencia e investigacion

* participacion de docentes,
estudiantes y graduados

* incentivos existentes.

Fuentey elaboracion: DGA




8.4. Linea estratégica: Desarrollo I nstitucional

Proyecto 4. Fortalecimiento de los procesos claves para el desarrollo institucional

Objetivo estratégico: Fortalecer € desarrollo institucional mediante procesos académicos €jecutados con una mirada transversal de

interculturalidad, de derechos humanos, derechos de la naturaleza y diversidades, que contribuyan a la excelencia del proyecto

académico.

Actividades clave Indicador - _,Tareas " Medios de verificacién Reﬁpon_sable
Planificacion Operativa Anual principal

Gobernanza universitaria
° Normativa
Armonizacion de las politicas, Las politicas, normasy Identificar las politicas, normasy Politicas, normasy lineamientos, actualizadas. Procurador
normasy lineamientos demésinstrumentoslegales | lineamientos que necesitan ser
institucionales en el marco del delaUniversidad son actualizadas y/o elaboradas en €
Estatuto vigente. actualizadosy aplicadosde | marco del Estatuto vigente.

acuerdo con el Estatuto Actualizar y aplicar las politicas,

vigente. normasy lineamientos en e marco

del Estatuto vigente.

° Analisisde escenarios a puesta
Actualizacion continuadel andlisis | Se desarrollan andlisis de Desarrollar andlisisde escenariosa | Informe del estudio de contexto delaUniversidad en | Vicerrector

de escenarios de la Universidad,
mediante la ampliacion de fuentes
y metodologias que respondan ala
naturaleza de la Universidad.

escenarios que permiten
mejorar € disefio de laoferta
académicaen funcion de las
necesidades de la sociedad,
modalidades de estudio, y
atendiendo temas
innovadores que potencien la
internacionalizacién
universitaria.

puesta periddicos, con fuentesy
metodologias que contemplen €
ambito naciona einternaciona y
cuyos resultados, permitan
encaminar |as actividades
ingtitucionales.

el que seincluyalas fuentes y metodologias,
resultados, etc.
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Tareas

Responsable

Actividades clave Indicador e . Medios de verificacion L
Planificacion Operativa Anual principal
° Sostenibilidad econémicay financiera
Funcionamiento eficaz y eficiente | LaUniversidad gestionasus = Administrar y priorizar el uso delos | « Informe del presupuesto institucional, en el que se Director
delosrecursosdisponiblesparael | recursos de maneraeficazy | recursos disponibles paraasegurar | incluya: Administrativo
correcto funcionamiento y eficiente, para un correcto el correcto funcionamiento y * fuentes de financiamiento Financiero
desenvolvimiento del quehacer desenvolvimiento del desenvolvimientos del quehacer * asignacion presupuestariay gasto efectivo.
universitario. guehacer y gestion institucional. ° para el desarrollo delos proyectos de las
universitaria. Determinar y aplicar estratégicas | lineas estratégicas. Rector

que permitan generar recursos a
partir de la autogestion.

incentivos aplicados en lainvestigacion y
publicaciones.
° para el desarrollo de programas de
perfeccionamiento docente
° parala construccion mantenimiento y
equipamiento de lainfraestructurafisica
° mantenimiento y equipamiento dela
infraestructura Tecnol gica.
° presupuesto propio o recursos externos para el
desarrollo de la vinculacion con la sociedad.
* rendicion anua de cuentas de acuerdo con €l art.
25y 27 LOES
* rendicién de cuentas ante la sociedad

° Planificacion y evaluacion institucional

Aplicacion del Sistemade
planificacion y evaluacion
ingtitucional en concordancia con
lo establecido en el Estatuto,
reglamentos, politicas, normasy
planificacion estratégica, orientado
alaconsecucion de laexcelencia
académica, como parte dela
culturade calidad y mejora
continua de la Universidad.

La Universidad cuenta con
unaculturade calidad y
mejora continua, mediante la
aplicacion del Sistemade
planificacion y evaluacion
institucional, en concordancia
delanaturalezay principios
institucionalesy cuya
gjecucion promueve la
participacion dela
comunidad universitaria.

Actuadlizer el sistemade
planificacién 'y evaluacion
ingtitucional que incorpore dentro
de su estructuraala politica de
calidad de la Universidad.

Sistema de planificacion y evaluacion ingtitucional
actualizado, que incluyala politica de calidad dela
Universidad.

Elaborar los instrumentos de
planificacion ingtitucional con un
enfoqueintegral que articule e
guehacer delasinstancias
académicas, administrativasy
financieras de laUniversidad con la
participacion de la comunidad
universitaria.

Informe de instrumentos de planificacion institucional
elaborados con |a participacién de la comunidad
universitaria

Directora General
Académica




Actividades clave

Indicador

Tareas
Planificacion Operativa Anual

Medios de verificacion

Dar seguimiento y evaluar los
instrumentos de planificacién
institucional con la participacién de
lacomunidad universitaria

Informe de cumplimiento de los instrumentos de
planificacion institucional, evaluados con la
participacion de lacomunidad universitaria, que
incluya los mecanismos de difusion de sus resultados.

Realizar procesos de autoevauacion
ingtitucional que respondan ala
evaluacion externacon fines de
acreditacion naciona e
internacional, con la participacion
de la comunidad universitaria.

Informe del proceso de autoevaluacién y acreditacion
nacional, queincluya:
* participacion de la comunidad universitaria.

Informe del proceso de autoevaluacion y acreditacion
internacional, que incluya:
* participacion de la comunidad universitaria.

Determinar metodologias parala
evaluacion y acreditacion delos
programas de posgrado conforme a
lanaturaleza de la Universidad.

Informe del proceso de acreditacion de programas de
posgrado. Informe del proceso de acreditacion de
programas de posgrado.
Planes de accidn de los programas de
posgrado.

Evaluar y acreditar los programas de
posgrado através de modelos de
evaluacion correspondientes ala
naturaleza de la Universidad.

Informe del proceso de acreditacion de programas de
posgrado.

Responsable
principal

° Comunicacién internay externa

Actualizacion de las estrategias de
comunicacién interna, cuya
gjecucion permita potenciar la
difusién de lainformacion
institucional y los procesos
académicos ala comunidad
universitaria

Lainformacién institucional
y los procesos académicos
son difundidos internamente
de lacomunidad universitaria
através de diferentes canaes
de comunicacion.

Identificar y debatir lostipos de
comunicacion institucional ,
destinatariosy las instancias
responsables.

Definir y aplicar estrategias de
comunicacion interna que permitan
mantener informados ala
comunidad universitaria sobre
novedades de interés institucional
ylo académico.

Informe de la difusion interna de lainformacion
institucional y/o académicos redlizada ala comunidad
universitaria, en € queincluya:

* instancias responsables

* estrategias aplicadas

* canales de comunicacion: carteleras fisicasy
digitales, las newdletter Infoandinay Spondylus, que
incluya ademas, el segmento de "ser integral”, etc.

Jefa de Relaciones
Publicas

Jefa de Recursos
Humanos
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Actividades clave

Indicador

Tareas
Planificacion Operativa Anual

Actualizar y comunicar de manera
oportunalainformacion
institucional y/o académica por
diversos canales: cartelerasfisicasy
digitales, correo electrénico, redes
sociales, newsletter Infoandina,
Spondylus, etc.

Medios de verificacion

Responsable
principal

Fortalecimiento de | as estrategias
de comunicacion externa, cuya
gjecucion permitaladifusion dela
informacion ingtitucional o
académicas, fortaleciendo €
posicionamiento de la Universidad
aescalas nacional, regional e
internacional .

Sefortaleced
posicionamiento de la
Universidad anivel nacional,
regiona e internacional
mediante la aplicacién de
estrategias comunicacionaes
gue permiten potenciar la
difusién de lainformacion
institucional y sus procesos
académicos.

Identificar y debatir lostipos de
comunicacion institucional ,
destinatariosy las instancias
responsables.

Redefinir y aplicar estrategias de
comunicacion externa, que permitan
posicionar la Universidad a nivel
nacional, regional einternacional, a
través de diferentes canales de
comunicacion.

* difusion de lainformacion
institucional, incluye programa €l
noticiero, oferta académica,
procesos de investigacion y/o
resultados, investigadores
asociados, publicaciones, programas
de vinculacion con lacolectividad y
actividades de formacién continua,
convenios, etc.

Informe de la gestion realizada para potenciar la
difusion de lainformacién instituciona y/o
académicos, que incluya

* instancias responsables

* estrategias aplicadas

* convenios suscritos

* canales de comunicacion

* posicionamiento de la Universidad a nivel
nacional, regional e internacional.

Potenciar las relaciones publicas e
informativas que fortalecen la
presencia de la Universidad.

Informe de acciones de relacionamiento realizado con
laprensa.

Fortalecer laproduccion y difusion
de los programas, podcast, etc. dela
Radio Universitaria"Voz Andina
Internaciona", como un canal que
proyecte el quehacer y aporte de la
Universidad a mundo.

Plan de produccion y difusion dela Radio
Universitaria"Voz Andina Internaciona”.

Jefa de Relaciones
Publicas




Actividades clave Indicador - .'Tareas . Medios de verificacion Respongble
Planificacion Operativa Anual principal
Ejes Transversales
° Derechos humanos, derechos de la naturaleza y diversidades
Fortalecimiento de laaplicacion de | La Universidad aplica Aplicar normas, cédigos, protocolos | Plan ingtitucional de igualdad e informe de aplicacion. | Rector
los principios ingtitucionales de principiosingtitucionalesde | y criteriosinstitucionales de ética, Informe de la aplicacion de normas, codigos, Procurador

ética, inclusion, equidad y
sustentabilidad en el marco dela
transversalizacion del enfoque de
derechos humanos, de la naturaleza
y diversidades; considerando la
inclusién de grupos histéricamente
excluidosy € enfoque de género.

ética, inclusion, equidady
sustentabilidad en €l marco
delatransversalizacion del
enfoque de Derechos
Humanos, delanaturalezay
diversidades; considerando la
inclusion de grupos
histéricamente excluidosy €l
enfoque de género

inclusion, equidad bajo € enfoque
de género, paralaprevenciény
erradicacion de toda forma de
violencia.

Aplicar normas, cédigos, protocolos
y criteriosingtitucionales de
sustentabilidad y derechos dela
naturaleza.

protocolosy criterios institucionales de ética,
inclusion y equidad, en laprevencion y erradicacion
detodaformade violencia

Aplicar principios de igualdad de
oportunidades y no discriminacion
en los procesos de seleccion,
vinculacion y promocion del cuerpo
docente.

Informe de aplicacion de acciones afirmativas en
procesos de seleccidn, vinculacién y promocion del
cuerpo docente.

Aplicar principios de igualdad de
oportunidades, e igualdad de
posiciones y no discriminacion en
los procesos de seleccion,
promocion y desvinculacion de
funcionarios.

Informe de aplicacion de acciones afirmativas en
procesos de seleccién de funcionarios.

Aplicar, evaluar y actualizar
mecani smos institucionales de
acompafiamiento y acciones
afirmativas a estudiantes con
discapacidad, con necesidades
especiales de aprendizaje,
vulnerables y/o histéricamente
excluidos.

Informe de admision y matriculaen el que se
identifique la aplicacién de acciones afirmativas para
estudiantes con de discapacidad, con necesidades
especiaes de aprendizaje, vulnerables y/o
histéricamente excluidos.
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Actividades clave

Indicador

Tareas
Planificacion Operativa Anual

Medios de verificacion

Responsable
principal

° Interculturalidad

Fomentar el intercambio de
distintos campos del conocimiento,
enriqueciendo este proceso con una
comprension profundade la
diversidad cultural epistemoldgica.
Esto nos conduciraal didlogo y
fomentara el intercambio de
saberes alo largo de los procesos
de docencia, investigacion y
vinculacion con la colectividad.

LaUniversidad fomenta el
didlogo e intercambio de
conocimiento y saberes bajo
la comprensién profundade
lo que esladiversidad.

Fortal ecer y generar nuevos
espacios que permitan €
intercambio de los campos del
conocimiento y saberes, atravésde
los procesos que se desarrollan en la
docencia, investigacion y
vinculacion con la colectividad.

Informe de procesos desarrollados en docencia,
investigacion y vinculacion con la colectividad que
permitieron fortalecer y generar espacios para
fomentar el dialogo y comprension profundade la

diversidad.

Coordinador dela
Cétedra sobre
Pueblo Indigenas
de AméricaLatina

Fuentey elaboracién: DGA




8.5. Linea estratégica: I nternacionalizacion

Proyecto 5. Fortalecimiento de |os procesos e insercion internaciona de la Universidad.

Objetivo estratégico: Redefinir la estrategia de internacionalizacion, integrando los principios de organismo de derecho publico

internacional, que permita potenciar la presencia de la Universidad, reconocimiento, actuacion e influencia a nivel, regional e

internacional, mediante la g/ecucion de sus procesos académicos.

Actividades clave

Indicador anivel dela
actividad

Tareas
Planificacion Operativa Anual

Medios de verificacion

Responsable

principal

Fortalecimiento de la
proyeccion e insercion
internacional dela UASB-E,
Sus précticas y procesos que
exigen el desarrollo de sus
lineas estratégicas.

La Universidad cuenta con
una Politicade
Internacionalizacion que guia
el accionar de los procesos
de internacionalizacion que
se desarrollan en el quehacer
institucional.

Redefinir y potenciar la concepcién universitariade la
internacionalizacion en e desarrollo de las actividades
internasy externas de la Universidad, integrando los
principios de organismo de derecho publico
internacional y comunitario, que respondaalanueva
realidad nacional, regional e internacional.

Definir criterios paralainternacionaizacion de los
procesos de docencia, investigacion y vinculacion con
la colectividad, e identificar acciones concretas que
permitan medir su g ecucion.

Disefar estrategias para profundizar la gjecucién de las
actividades de internacionalizacion en el &mbito de la
docencia, investigacion y vinculacion con la
colectividad conforme ala politicade
internacionalizacién.

Politica de Internacionalizacion.

Rector

Acreditacion Internacional

Autoevaluacion con fines de
acreditacion internacional.

LaUASB-E es acreditada
internaciona mente.

Acompaiiar €l desarrollo de los procesos de
autoevaluacion institucional con fines de acreditacion
internacional.

Certificado de Acreditacion Internacional.

Rector
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Actividades clave

Indicador anivel dela

Tareas

Medios de verificacion

Responsable

actividad Planificacion Operativa Anual principal
Procesos de inter nacionalizacion en docencia, investigacion y vinculacion con la colectividad
Promacién de actividades LaUASB-E desarrolla Aplicar estrategias para potenciar la gjecucion de las Informe de actividades de Rectorado

académicas, de intercambio
y desarrollo deiniciativas
con los centros académicos
de AméricalLatinay de estos
con el resto del mundo, con
organismos y organizaciones
internacionales, ONGsy
otras instituciones, que
permitan intensificar la
cooperacion e intercambios.

diversas actividades
académicas internacionaes
en sus funciones sustantivas
de docencia, investigacion y
vinculacion con la
colectividad.

actividades de internacionalizacion en el ambito de
docencia, investigacion y vinculacion con la
colectividad, conforme ala politica de
internacionalizacion.

Definir mecanismos para seguimiento de los procesos
deinternacionalizacion que se realizan desde las areas
einstancias académicas.

internacionalizacién en € ambito dela
docencia gjecutadas de acuerdo alo
establecido en lapolitica, que ademas,
incluya:

* estrategias aplicadas.

* proyeccion internacional dela
imagen institucional
Procesos de docencia:

* movilidad de estudiantes, movilidad
de docentes; doble titulacion, etc.
Procesos de investigacion:

* cooperacion internacional, proyectos
internacionales, redes académicas
internacional es, posicionamiento
internacional de la Universidad atravésde
la produccion académica, etc.

Procesos de vinculacién con la
colectividad:

* proyectos internacionales, programas
y actividades internacionales, etc.

Promover la afiliacion de investigadores a programa
de investigadores asociados.

Informe de investigadores asociados que
incluya

* evolucion de investigadores
asociados por periodo y érea académica

* pais de procedencia

* tipo de &filiacion

* docente de acompafiamiento, etc.

Generar espacios académicos para el estudio, discusiéon
y reflexion de procesos 'y probleméticas internacionales
entre los centros académicos de Américalatina con e

Informe de actividades internacionales
desarrolladas por el Colegio de América,
Sede L atinoamericana.




Actividades clave

Indicador anivel dela

Tareas

Medios de verificacion

Responsable

actividad Planificacion Operativa Anual principal
resto del mundo, organismosy organizaciones Informe de actividades internacionales
internacionales, ONGsy otras instituciones. desarrolladas por e Centro Andino de
Estudios Internacionales (CAEI), que
incluya
* Catedra Brasil Comunidad Andina
* Cétedras UNESCO
* Catedra de Integracion Germanico
Salgado
* entre otrasiniciativas.
Convenios
Promocién de la suscripcion, | Los convenios de Suscribir convenios nacionales e internacionales que Informe de convenios nacionales e Rectorado
giecucion y seguimiento de | cooperacion, transferenciae | permitan la gjecucion de proyectos de cooperacion internacional es suscritos y gjecutados, Procuraduria

los convenios de
cooperacion, transferenciae
intercambio nacionalese
internacionales.

intercambio nacionales e
internacional es suscritos son
gjecutados.

docencia, investigacion, vinculacion, participacion en
redes académicas, movilidad docente y estudiantil,
dobletitulacion y otros, asi como potenciar su
gecucion.

que permitan la g ecucion de proyectos de
cooperacion docencia, investigacion,
vinculacion, participacion en redes
académicas, movilidad docente y
estudiantil, doble titulacion y otros.

Dar seguimiento y difundir |os convenios suscritos.

Informe de gjecucién de los convenios
SUSCIitos.

Fuentey elaboracién: DGA
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8.6. Linea estratégica: Transformacion Digital

Proyecto 6. Fortalecimiento de lainfraestructura tecnol 6gica, sistemas de informaticosy demas herramientas de transformacion digital.
Objetivo estratégico: Optimizar el desarrollo de |os procesos académicos y no académicos através de laincorporacion e integracion de

diferentes tecnologias digitales, que permitan mejorar la experienciay satisfaccion de los estudiantes con los servicios que brinda la

Universidad.

Actividades clave

Indicador anivel dela
actividad

*Tareas
Planificacion Operativa Anual

Medios de verificacion

Responsable principal

Estrategia - madurez digital y alcance

Definir laestrategia - madurez digital y
alcance de latransformacion digital en la
Universidad.

La Universidad implementa un
plan de accion de la estrategia de
transformacion digital de
acuerdo al alcance definido.

Levantar lalinea base de madurez
digital.

Informe del resultados de
la encuesta aplicada.

Director de Tecnologia
delalnformaciony
Comunicacién

Definir una estrategia de
transformacion digital.

Estrategia de
transformacion digital
definida.

Director de Tecnologia
delalnformaciény
Comunicacién

Ejecutar eimplementar el plan de

Informe de gjecucion del

Director de Tecnologia

accion de laestrategiadela plan de accion. delalnformaciony
transformacién digital. Comunicacion
Actualizer laestrategiay plande | Estrategiay plan de accién | Director de Tecnologia

accion de latransformacion digital.

de latransformacion
digital actualizados

delalnformaciény
Comunicacién

datos de calidad que permitan satisfacer las
necesidades de informacion de los diferentes
actores de la Universidad mediante la
implementaci6n de buenas précticas de gestion
y gobierno de datos.

proyectos de gestion de datos
para asegurar que estos sean
reconocidos como un activo
estratégico, estén debidamente
protegidos, sean trazables,

una estrategia de gobierno de datos
(programa, estructura, alcancey
plan de trabajo).

del plan detrabgjo de
gobierno de datos

Definir, implementar y mantener
un plan de accién paralamejora
delacalidad de los datos.

Informe de cumplimiento
del plan de accion

Generar espacios de capacitacion | Informe del plan de Recursos Humanos
paralos involucrados en procesos | capacitacion € ecutado. Rector
de transformacién digital

Gestion y gobierno de datos

Fortalecimiento del uso y disponibilidad de LaUniversidad desarrolla Definir, implementar y mantener Informe de cumplimiento | Rectorado




Actividades clave

Indicador anivel dela
actividad

confiablesy estén siempre
disponibles cuando se necesiten.

*Tareas
Planificacion Operativa Anual

Medios de verificacion

especifico paralamejora
delacaidad de los datos.

Definir, implementar y mantener
un plan de accion parala
definicién de datos maestros.

Informe de cumplimiento
del plan de accién
especifico parala
definicion de datos
Maestros.

Definir, implementar y mantener
un plan de accién parala
definicion de metadatos.

Informe de cumplimiento
del plan de accion
especifico parala
definicion de metadatos.

Definir, implementar y mantener
unainfraestructura de inteligencia
de negociosy amacén de datos.

Informe de
implementacion dela
infraestructura de
inteligencia de negociosy
almacén de datos.

Definir, implementar y mantener
un plan de accién parala
proteccion de datos.

Informe de cumplimiento
del plan de accion
especifico parala
proteccion de datos

Evaluar y medir el desempefio de
la estrategia de gestion y gobierno
de datos.

Informe de los resultados
delaevauacion
desempefio de la estrategia
de gestion y gobierno de
datos.

Responsable principal

Generar espacios de capacitacion
paralos involucrados en procesos
de gestién y gobierno de datos.

Informe del plan de
capacitacion g ecutado.

Recursos Humano
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Actividades clave

Indicador anivel dela
actividad

*Tareas
Planificacion Operativa Anual

Medios de verificacion

Responsable principal

Infraestructura tecnoldgica y sistemasinformaticos

Perfeccionamiento de lainfraestructura
tecnol6gicay sistemas informaticos como
soporte ala gestion institucional.

Potenciar el manejo de los sistemas
informéticos que utilizan el personal

académico y administrativo de laUniversidad.

Fortalecimiento de la gestion de soporte
técnico que se brinda ala comunidad
universitaria.

Parala gestion institucional
académicay administrativala
UASB-E cuenta con una
infraestructura tecnol 6gica
fortalecida.

Actualizar equipos de redes de
comunicacion alambrada e
inaldmbrica, plataformas
(servidores, almacenamiento y
seguridad informética), licencias,
computadores de oficinas, aulasy
laboratorios, utilizado por las
areas académicasy
administrativas.

Desarrollar, gjustar o actualizar los
sistemas informéticos de acuerdo a
los requerimientos de las &reas
académicas e instancias
administrativas.

Evauar y andlizar los sistemas
informéticos de terceros para su
integracion y nuevas
funcionalidades, que por sus
caracteristicas puedan ser
incorporadas en los procesos de la
Universidad.

Informe de gestién de los
proyectos gjecutados en:
infraestructura, desarrollo
de sistemas,
manteni mientos de
sistemas, soporte a
usuarios, seguridad de la
informacion, entre otras
actividades realizadas.

* Sistema Integrado

* sistemas de apoyo ala
gestion institucional
integrados

* mantenimiento de la
infraestructura tecnol égica.

Director de Tecnologia
delalnformaciony
Comunicacion

Actualizar y difundir los manuales
de usuarios de los sistemas
informéticos de la Universidad.

Informar permanentemente ala
comunidad sobre |os diferentes
servicios que proporcionala
Direccion de Tecnologiade la
Informacién y Comunicacion.

Informe de estrategias
utilizadas, queincluya
ademas:

* catdlogo de servicios

* actualizaciony
difusiéon de los manuales
conforme alos sistemas
desarrollados o
actualizados.

Director de Tecnologia
delalnformaciony
Comunicacion

Promover el uso delamesade
ayuda por parte detodala
comunidad universitaria para

Informe del soporte técnico
brindado ala comunidad
universitariaatravésdela

Director de Tecnologia
delalnformaciony
Comunicacion




Actividades clave

Indicador anivel dela
actividad

*Tareas
Planificacion Operativa Anual

Medios de verificacion

Responsable principal

solventar requerimientos de
soporte de técnico.

Evaluar los niveles de servicio y
tiempos de respuesta en €l soporte
técnico entregado por €l persona
delaDTIC alacomunidad
universitariay establecer acciones
demgiora

mesa de ayuda, que
ademés, incluya:

* andlisisdelosniveles
de servicio, tiempo de
respuesta.

* acciones de mejora

Optimizacion y digitalizacion de procesos

académicos y no académicos.

Mejoramiento de los servicios que brindala
Universidad alos estudiantes mediante la
optimizacion y digitalizacion de los procesos

La experiencia de los estudiantes

en € proceso académico es
mejoradaatravésdela

optimizaciony digitalizacion de

los procesos académicosy no
académicos.

Desarrollar e implementar
estrategias comunicacionales para
la comunidad universitaria
respecto alaimportanciade la
actualizacion y levantamiento de
los procesos institucionales,
orientadas a alcanzar la
automatizacion de estos.

Levantar y actualizar |os procesos
ingtitucionales.

Analizar niveles de automatizacién
de los procesos levantados.

Definir lainstancia responsable
gue se encargara del seguimiento,
actualizacion y automatizacion de
los procesos ingtitucionales.

Informe de lagestion y
actividades realizada hacia
latransformacion digital de
laUniversidad, que
incluya

* instancia responsable

* estrategias
comunicacionales
implementadas que
permitieron generar en la
comunidad universitaria
una comprension y
aperturarespecto ala
importanciade la
actualizaciony
levantamiento de los
procesos.

* procesos levantados y
actualizados.

* nivelesde
automatizacion de los
procesos.

Jefa de Recursos
Humanos

Rector

Rector

Rector

Fuentey elaboracién: DGA

*Nota: Lastareas de transformacion digital se gjustaran anualmente en la planificacion operativa de acuerdo alos requerimientos institucionales.
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8.7. Linea estratégica: Gestion Institucional

Proyecto 7. Fortalecimiento de la Gestion Institucional

Objetivo estratégico: Consolidar los procesos de gestion institucional que provee el soporte necesario para e adecuado cumplimento

de todas las lineas estratégicas.

- Indicador anivel dela - T.a'reas . . e Responsable
Actividades clave S Planificacion Operativa Medios de verificacion A
actividad principal
Anual

Bienestar universitario

Fortalecimiento de lainstancia | Lainstancia de Bienestar Actualizar, definir €l alcance, Manual de estructura organicay descripcion de Secretaria

de Bienestar universitario. Universitario fortalece sus determinar |as funciones, funciones actualizado. General
procesos mediante la responsabilidadesy estructura
actualizacion de sus funciones, | de lainstancia de Bienestar
responsabilidadesy estructura. | Universitario.

Aplicacion permanentedelos | LaUniversidad resguardala Actualizar el Reglamento Reglamento Interno de higiene y seguridad, Jefa de Recursos

planes o reglamentos que seguridad y salud ocupaciona | Interno de Higieney Seguridad. | aprobado por las autoridades de la Universidad o Humanos

garantizan laseguridad y salud
ocupacional, asi como la
prevencion de riesgos.

de su comunidad atravésdela
aplicacion de diferentes
estrategias.

instancia pertinente, y difundido ala comunidad
universitaria.

Desarrollar actividades de
seguridad y salud ocupacional.

Informe de actividades desarrolladas, asi como
estrategias € ecutadas para prevenir los riesgos de
seguridad y salud ocupacional de la comunidad
universitaria

Redlizar campafias dirigidaa
estudiantes, docentesy personal
administrativo, para el cuidado
delasaud, queincluyalo
relacionado con el consumo de
alcohol y de sustancias
psicotropicas; asi como de
prevencion del acoso y
violencia, entre otras.

Informe consolidado de campafias realizadas para el
cuidado de lasalud, que incluyalo relacionado con
e consumo de alcohol y de sustancias
psicotropicas; asi como de prevencion del acoso y
violencia, entre otras.




Tareas

Actividades clave Indlcador.a.nlvel e Planificacion Operativa M edios de verificacion Respongble
actividad principal
Anual
Actualizar, aplicar y evaluar e | Plan de emergencias aprobado por las autoridades
Plan de emergencias. delaUniversidad o instancia pertinente, y
difundido ala comunidad universitaria.

Evaluacion delagestion Laculturade evaluaciény Consolidar lainformacion Informe de la Gestion universitaria realizada por las | Jefa de Recursos
universitaria capacitacion de laUniversidad | académicay administrativay autoridades (informe a Consegjo Superior). Humanos

Profesionalizacién del personal
administrativo mediante
procesos de capacitacion que
permitan su crecimiento.

permite fortalecer la
administracion del talento
humano

elaborar €l informedela
gestion universitaria.

Identificar y proponer la
metodologia que més se gjuste a
lanaturaleza de la Universidad
paralaevauacion del
desempefio de los funcionarios
administrativos.

Metodol ogias presentadas y seleccion consensuada
de los parametros minimos parala evaluacién de
desempefio de los funcionarios.

Implementar y analizar los
resultados de la evaluacion de
desempefio de los funcionarios
y desarrollar planes de mejora.

Informe de evaluacién de desempefio de
funcionarios.

Plan de accién.

Actualizar y/o levantar los
descriptivos de cargos.

Documento que recoge los hallazgos del
diagndstico realizado.

LaUniversidad apoyad
personal administrativo en €l
crecimiento profesional

Redlizar € diagnéstico de
necesidades de capacitacion de
los funcionarios por area
académica e instancias
administrativas.

Plan de capacitacion de funcionarios e informe de
aplicacion.

Elaborar, implementar y evaluar
el Plan de capacitacion.

Manual de estructura organicay descripcion de
funciones actualizado.

Revisar y proponer gjustes a
escalaf6n administrativo.

Escalafén administrativo actualizado y aprobado.

Desarrollar planes de sucesién y
carrera.

Planes de sucesion y carrera aprobados.

Informe de gjecucién de los planes de sucesion y
carrera.
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Tareas

Actividades clave Indlcador.a.nlvel e Planificacion Operativa M edios de verificacion Respongble
actividad principal
Anual
Aplicacion de encuestas que LaUniversidad garantizala Actualizar los criteriosparala | Informe de los resultados de la encuesta de Responsable de
permitan mejorar la calidad los | calidad de los servicios que evaluacion delacalidad delos | satisfaccion delos servicios universitariosy de la Bienestar
servicios que brindala brinda. servicios que brindala evaluacion al servicio del comedor, queincluya Universitario
Universidad. Universidad, incluye el servicio | acciones de meoratomadas.
del comedor.
Aplicar las encuestas, analizar
los resultados e implementar
acciones de mejora.
Identificacion de actividades | LaUniversidad implementa Desarrollar actividades que Informe de actividades desarrolladas. Jefa de Recursos
que fortalezcan el clima acciones encaminadas a fortalezcan el clima Humanos
organizacional. mejorar el ambiente laboral. organizacional.
Centro deinformacion y biblioteca - CIB
Fortalecimiento de los El monitoreo, mediciény Monitorear, medir y evaluar Informe de lagestién redizadadel Centro de Jefe dd Centro
servicios que brinda el Centro | evaluacion delos serviciosque | integramenteel usoy calidad | Informacion y Biblioteca que incluya: de Informacion y
de Informacion y Biblioteca, brinda el CIB permiten delos servicios que brinda el * monitoreo, medicion y evaluacion integral del | Biblioteca

asl como sus procesos internos.

fortalecer sus procesos
internos.

Centro de Informacion y
Biblioteca.

Actualizacion del acervo
bibliogréfico fisico o digital
relacionado con laoferta
académica.

Fortalecer larelacion con las
redes nacionales de
intercambio, colaboracion o
circulacion.

Suscribir y ejecutar convenios
interinstitucionales parala
gestion y acceso a acervo
bibliogréfico fisico y digital.

uso y calidad delos servicios que brindael CIB y
las acciones de mejoraidentificadas.

* personal especializado con € que cuenta

* acervo bibliogréfico fisico o digital
relacionado con la of erta académicay proceso de
actualizacion con base en los requerimientos de la
comunidad universitaria
procedimientos para laintegracién de los recursos
bibliograficos institucional es con redes nacionales
deintercambio, colaboracion o circulacion.

* gjecucion de convenios que permiten la
gestion 'y acceso a acervo bibliogréfico fisicoy
digital.




Tareas

Actividades clave Indlcador.a.nlvel e Planificacion Operativa M edios de verificacion Respongble
actividad A principal
nual
Gestiéon documental y archivos
Fortalecimiento de los Lagestién Documental y Evaluar la Gestion Documental | Informe de la gestion documental y archivo Secretaria
procesos de gestion Archivo sefortaleceatravés |y Archivo, analizar sus realizada, resultados de la evaluacién de los General

Documentd y archivo dela
Universidad.

delarevision, evaluaciony
actualizacion de sus procesos.

resultados y determinar
acciones de mejora.

Organizar el archivo electrénico
y digital de dlumnos de
programas de posgrado a partir
del 2020, en € Sistemade
Gestion Documental Chasky
Andino.

Transferir los documentos en
formato fisico procedentes de
los archivos de gestion delas
areas académicasy dela
Secretaria General.

Organizar, clasificar y ordenar
técnicamente la documentacion
de carécter académico previo al
proceso de valoracidn técnica
de documentos.

Organizar, ordenar einstalar en
los contenedores de
conservacion.

Actualizar €l inventario general
de expedientes que reposan en
el archivo general provenientes
de lastransferencias.

Redlizar la evaluacion técnica
de documentos que incluyen los
procesos de valoracién, expurgo
y baja documental.

procesos y mejoras implementadas, que ademas,
incluya:

* personal capacitado con € que cuenta

* instrumentos y/o herramientas técnico-
archivisticas parael amacenamiento, conservacion,
preservacion, digitalizacion, sistematizacion del
patrimonio documental fisico o digital en susfases
intermedia o historicas.
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Actividades clave

Indicador anivel dela
actividad

Tareas
Planificacion Operativa
Anual

Realizar la digitalizacion de
documentos producto de la
valoracién técnica documental
que por su vaor histérico
constituiran en €l archivo
histérico institucional.

Actualizar el Cuadro de
clasificacion de series
documentalesy tablas de
retencion y valoracion
documental.

Proceder con laeiminacion
técnica de documentos, sin
valor de conservacion
permanente.

Medios de verificacion

Potenciar € funcionamiento
integral del sistema Chasky
Andino.

Informe del funcionamiento del sistema Chasky
Andino como instrumentos de apoyo parala
tramitologiainstitucional, que incluya mejoras
realizadas.

Responsable
principal

Recur sos fisicos

Fortalecimiento de la
infraestructura fisica como
soporte a desarrollo dela
docencia, investigacion,
vinculacion con la
colectividad, y de lagestion
ambiental.

El mgoramiento enla
infraestructura fisica responde
alos requerimientos
ingtitucional es plasmados en
los planes que contribuyen a
desarrollo delas actividades de
docencia, investigacion,
vinculacion con la
colectividad; y de la gestion
ambiental.

Actualizar, aplicar y evaluar los
planes anuaes de
infraestructurafisicay de
gestion ambiental de acuerdo
con € plan institucional
establecido.

Plan institucional de infraestructurafisicay de
gestioén ambiental e informe de aplicacion, que
incluya:

* planes elaborados e informe de g ecucion.

* infraestructura institucional: aulas, laboratorios,
residencia, centros, salas de estudio, espacios
fisicos, salas de computo, canchas, comedor, centro
deportivo, lactario, etc.

* infraestructuradel CIB que permitela
movilidad y el acceso al acervo bibliogréfico fisico
y digital en & marco de igualdad de oportunidades
y no discriminacién.

* accionesy estrategias parala accesibilidad
universa y detalle de implementaciones (Consgjo

Jefe
Administrativo




Actividades clave

Indicador anivel dela
actividad

Tareas
Planificacion Operativa
Anual

Medios de verificacion

Responsable
principal

Nacional paralaigualdad de discapacidades).

* egpacios que resalten la pertinencia cultura, la
rigueza simbdlica de los distintos pueblos y
nacionalidades.

Fuente y elaboracion: DGA
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9. Anexos

Anexo 1. Conformacion de grupos de trabajo, “Taller para la elaboracion
participativa del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional”. Quito DM, 22 de
noviembre de 2023.

Anexo 2. Andlisis Situacional UASB-E.

Anexo 3. Informe gecutivo. Construccion participativa del PEDI 2024-2035.
Reuniones con responsables directo por linea estratégica. DGA, 2023

Anexo 4. Informe ejecutivo. “Taller para la elaboracion participativa del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional”. DGA, 2023



UNIVERSIDAD ANDINA
SIMON BOLIVAR

Feuador

Anexo 1. Conformacion de grupos detrabajo. Taller institucional parala
elaboracion participativa del Plan Estratégico de Desarrollo I nstitucional

Para desarrollar las mesas de trabgjo de las lineas estratégicas se conformara
grupos a partir de: responsabl es directos —que fueron parte del proceso de construccion
inicial de las matrices— y aguellos miembros de la comunidad universitaria que, a partir
de la convocatoria abierta enviada, se inscribieron de acuerdo a su experticia en cada
linea.

En todas las mesas de trabagjo se tratd explicitamente la linea estratégica de
internacionalizacion ya que contiene temas y procesos inherentes. Bgjo este contexto las
mesas de trabgjo para e taler instituciona del 27 de noviembre del 2023 se
conformaran de la siguiente manera:

L inea estratégica Docencia: programas de posgrado y docentes

Participante

Cargo

AlmeidaMarcia

Docente Area Académica de Gestion

Chéavez Gardenia

Docente Programa Andino de Derechos Humanos

Dela Guerra Eddy

Miembro Comité de Planificacion
Miembro Comité de Evaluacion Interna
Directora General Académica

HerreraMiguel Miembro Comité de Planificacion
Miembro Comité de Evaluacion Interna
Docente Area Académica de Educacion
Lang Miriam Representante Estamento Docente
Miembro Comité de Planificacion
Manfredi Matteo Docente Area Académica de Historia
Martinez Gabriela | Coordinadora técnica Unidad de Gestion de Educacion
Virtual
Mena Soledad Docente Area Académica de Educacion
Mideros Rall Docente Area Académica de Salud
Orozco Johanna Especiaistade Desarrollo - DTIC

Romero Marco

Director Area Académicade Estudios Socialesy
Globales

Sanchez Adriana

Técnica en Recursos Humanos

Vargas Maria Elena

Secretaria de Registro Académico

Velasco Cristina

Técnicade Oferta Académica

Linea estratégica Docencia: estudiantes, graduados y cogobierno

Participante Cargo
Abad Enrique Jefe Centro de Informacion y Biblioteca
AltaVirginia Miembro Comité de Planificacion
Secretaria General
Andrango Santiago Andlistade sistemas— DTIC

Duran Ménica

Jefa de Informatica

GuerraMyriam

Técnica de Oferta Académica




UNIVERSIDAD ANDINA
SIMON BOLIVAR

Feuador

|zurieta Monica

Docente Area Académica de Gestién

Levoyer Saudia Docente Area Académica de Comunicacion
Moncada K etty Representante Estamento Estudiantes
Miembro Comité de Planificacion
Navas Marco Docente Area Académica de Derecho
Pérez Trinidad Docente Area Académica de Historia
Remache Alex Docente Area Académica de Gestion
Reyes Carlos Docente Programa Andino de Derechos Humanos
Torres Ximena Responsable Bienestar Universitario
Troya Sandra Secretaria de Admisiones
Vega Edgar Docente del Area de Comunicacion

Mogrovejo Juan Carlos | Docente del Area Académica de Derecho

Linea estratégica de investigacion

Participante

Cargo

Bustos Guillermo

Docente Area Académica de Historia

Cordero Veronica

Secretariadel Comité de Planificacion
Técnicade Planificacion

DePiérola
Annamari

Jefa de Publicaciones

Espinoza Genoveva

Docente Area Académica de Gestién

Figueroa Sonia

Especiadista de Proyectos

JaraMaria Elena

Miembro Comité de Planificacion
Presidente Comité de Investigaciones

Ledn Christian M iembro,Comité de Evauacion Interna
Director Area Académica de Comunicacion
Miraba Patricia Secretaria Jefatura de Publicaciones

MontUfar César

Docente Area Académica de Estudios Sociaesy
Globales

Nieto Paulina

Secretaria Comité de Investigaciones

Ordofiez Angélica

Docente Area Académica de Estudios Socialesy
Globales

Ospina Pablo Docente Area Académica de Estudios Socidesy
Globales

Oviedo Alexis Docente Area Académica de Educacion

Raza Diego Coordinador de proyectos
Docente Area Académica de Gestion

Rueda Rocio Miembro Comité de Evaluacion Interna
Directora Area Académicade Historia

Sacher William Docente Area Académica de Ambiente y Sustentabilidad

Villavicencio Docente Area Académica de Estudios Socialesy

Arturo Globales

Onate Carlos Docente Area Académica de Gestion

Romero Marco

Docente Area Académica de Estudios Socidesy
Globales
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Feuador

L inea estratégica de vinculacion con la colectividad

Participante Cargo
Benavides Gina Coordinadora Programa Andino de Derechos Humanos
Escandon Pablo Docente Area Académica de Comunicacion

Felicita Orlando

Docente Area Académica de Salud

Granda Victor

Docente Area Académica de Derecho

Kowii Ariruma

Coordinador Catedra sobre Pueblos Indigenas de
Américal atina

Ledn Maria Miembro Comité de Planificacion
Augusta Miembro Comité de Evaluacion Interna
Docente Area Académica de Derecho
Mafla Edison Coordinador Unidad de Formacion Continua
FormAndina
Docente Area Académica de Gestion
Paredes Edison Docente Area Académica de Educacion
Ramirez Fernanda | Secretaria Comité de Vinculacién con la Colectividad
Rodrigo lvan Docente Area Académica de Comunicacion
Sandoval Maria Docente Area Académicade Salud
Elena
Soliz Maria Directora Area Académica de Salud
Fernanda

Storini Claudia

Directora Area Académica de Derecho

TilleriaYlonka

Docente Area Académica de Salud

Reyes Hernén

Docente Area Académica de Comunicacion

L inea estratégica de desarrollo institucional

Participante

Cargo

Arague Wilson

Vicerrectgr
Director Area Académica de Gestion

Jaramillo Christian

M iembro,Comité de Evaluacion Interna
Director Area Académicade Educacion

Larenas Selenia

Jefa de Relaciones Publicas

Larrea Carlos Director Area Académica de Ambientey
Sustentabilidad
Levi Michel Coordinador Centro Andino de Estudios

Internacionales

L 6pez Fernando

Docente Area Académica de Gestién

Mancero Dani€l

Miembro Comité de Planificacion
Director Administrativo Financiero

Masapanta Christian

Procurador ( e)
Docente Area Académica de Derecho

Montafio Galarza César | Rector

Miembro Comité de Planificacion

Pazmifio Nicole

Técnicade Planificacion

VaenciaLeonardo

Docente Area Académicade Letrasy Estudios
Culturales
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Feuador

| Rodriguez Adriana

| Docente Area Académica de Derecho - PADH

L inea estratégica de transformacion digital

Participante Cargo
Balladares Jorge Docente Area Académica de Educacion
ChicaizaMagaly Asistente técnica pedagégica - UGEV
Gallo Gustavo Docente Area Académica de Gestion
Granda German Jefe de Despacho Rectorado

Llumiquinga Paola

Técnica estadistica

Lozada Juan Carlos

Director de Tecnologia de la Informacion y
Comunicacion

Ordoriez Gonzalo

Docente Area Académica de Comunicacién

Rivera Jairo

Miembro Comité de Planificacion
Miembro Comité de Evaluacion Interna
Coordinador Casa Andina

Landin Renato

Docente Area Académica de Educacion

L inea estratégica de gestion instituciona

Participante Cargo
AyaaSilvana Responsable de Archivo General
Castro Angel Jefa Administrativo
Garcia Alexis Responsable de Residencia Universitaria
Huertas AnaGabriela | Representante Estamento Funcionarios

Miembro Comité de Planificacion
Técnicade Evaluacion

LimaMariana

Docente Area Académica de Gestién

Montiel Karol Jefa de Recursos Humanos
ParraLina Docente Area Académica de Derecho
Salazar Gianny Generalista de Recursos Humanos

Quito DM, 27 de noviembre 2023
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Vicerrector
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Miembros del Consejo Universitario
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Antecedentes

La Universidad Andina Simén Bolivar, sede Ecuador, realiza periédicamente un
profundo y continuo ejercicio de autoevaluacion. El ultimo fue realizado en el primer
semestre de 2023 y contemplé un analisis de toda la gestion realizada, objetivos
logrados, fortaleza y debilidades identificadas en el quehacer universitario, desde el afio
2015 al 2022 en las cinco lineas estratégicas que se detallan:

e Linea estratégica. Docencia

e Linea estratégica. Investigacion

e Linea estratégica. Vinculacion con la Colectividad
e Linea estratégica. Desarrollo Institucional

e Linea estratégica. Gestion Institucional

El resultado de esta autoevaluacidén nos permitio obtener la tercera acreditacion
internacional como “Universidad de Calidad y Excelencia” ante la Comision de
Evaluacion y Acreditacion Internacional — Convenio Andrés Bello (CEAI-CAB).

En el “Informe final de evaluacion externa institucional de la Universidad Andina
Simoén Bolivar, Sede Ecuador (UASB-E) por el periodo 2015-2022” emitido por la
CEAI-CAB entre las sugerencias de acciones de mejora se establece:

“Revision y ajuste de la planeacion institucional [...], orientada a:
o Definicion de apuestas estratégicas diferencidndolas de las funciones sustantivas.
La Comision sugiere, para que sean objeto de analisis, las siguientes:
o Interculturalidad.
Internacionalizacion.
Derechos humanos, diversidad y género.
Transferencia de conocimiento e innovacion.
Transformacion digital”.

0O O O O

Dentro de la planificacion institucional los elementos enunciados han sido
trabajados como ejes transversales en todos los procesos desarrollados por la
Universidad en sus diferentes lineas estratégicas. Sin embargo, al ser la Universidad un
organismo internacional que forma parte del Sistema Andino de Integracion y por lo
tanto su naturaleza en si misma propende a la internacionalizacién del quehacer
universitario, se decide, potenciar el eje de internacionalizacion y trabajarlo en una linea
estratégica independiente.

Por otro lado, la Universidad consolidara todas las actividades que se han venido
desarrollando y proyectos que se planifican hacia la “transformacion digital”, que
conlleve la integracion de las tecnologias y herramientas existentes y las que
necesariamente deberan ser disefiadas e implementadas, la formacidén en competencias
digitales y habilidades, etc., en otra linea independiente.

Finalmente, con este antecedente, es importante mencionar que, el nuevo Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) contendra siete lineas estratégicas que
seran divididas en dos ambitos:



Lineas estratégicas de ambito académico
e Linea estratégica. Docencia
e Linea estratégica. Investigacion
e Linea estratégica. Vinculacion con la Colectividad

Lineas estrategicas en el ambito del desarrollo
e Linea estratégica. Desarrollo Institucional
e Linea estratégica. Internacionalizacion
e Linea estratégica. Transformacion digital
e Linea estratégica. Gestion Institucional

Andlisis situacional de la UASB-E

Para el andlisis situacional de la UASB-E se utiliza como herramienta estratégica
el FODA, que permite mirar tanto la situacion interna a traves de identificacion de
fortalezas y debilidades, asi como, la situacion externa frente al entorno o contexto
mediante la identificacion de las amenazas y oportunidades que mayor impacto puedan
ocasionar sobre el cumplimiento de la mision y vision institucional.

La informacidn reflejada en este documento fue sistematizada de las siguientes
fuentes de informacion: “Informe de evaluacion del PFI 2015-2020; Informe de
evaluacion del PMFI 2021-2025 (anos 2021 y 2022); “Informe de evaluacion del primer
afio del PLAC 2022-2025”; “Informe de autoevaluacion institucional 2015-2022";
“Informe final de evaluacion externa institucional de la UASB-E 2015-2022”; y el
“Diagnostico situacional de la UASB-E”, cuyo contenido ha sido uno de los principales
insumos en el ejercicio realizado.

El resultado de este andlisis contribuye a determinar el escenario estratégico que
permite corregir las debilidades, afrontar las amenazas, mantener y potenciar las
fortalezas; y, explorar nuevas oportunidades en cada linea estratégica que contendra el
PEDI. El anélisis se lo presenta con la nueva estructura de los dos &mbitos de las siete
lineas estratégicas:

Lineas estratégicas de &mbito académico
Linea estratégica: Docencia

Fortalezas
Programas de posgrado

e Losdoctorados son el eje central de la oferta académica, han sido reestructurando,
lo que flexibiliza el plan de estudio y mejora las condiciones de permanencia.

e Referente de calidad alcanzado con las acreditaciones nacionales e
internacionales, que potencia al posicionamiento de la oferta académica.

e Las éareas académicas actualizaron la mision vocacional y sus lineas de
investigacion, lo que permite que sus programas de posgrado sean disefiados con
enfoque multidisciplinarios e interdisciplinario, de alto rigor académico, enfocado
principalmente en las ciencias sociales, artes y humanidades, educacion y salud,
con una vision nacional y latinoamericana que se adapta a las nuevas modalidades
de estudio que demanda un mundo en constante cambio.



Se aplica el Sistema de Evaluacion Académica que mide el nivel de satisfaccion
de los programas de posgrado en sus diferentes componentes, los resultados son
procesados y remitidos a las autoridades, Directores de Area, Coordinadores de
programas de posgrado. Sin embargo, ante esta fortaleza también se identifica una
debilidad.

Existen instancias especializadas que brindan soporte académico, técnico y
tecnoldgico, de apoyo y acompafiamiento para el desarrollo de los programas de
posgrado y se encargan de la capacitacion tanto de docentes como de estudiantes.
Por otro lado, los requerimientos bibliogréaficos se canalizan a través del Centro
de Informacion y Biblioteca. Sin embargo, ante esta fortaleza también se
identifica una debilidad.

El Comité Especial de Comunicacion y Marketing integrado por representantes
de varias instancias potencian el proceso de difusion de la oferta académica y
dan acompafamiento al Grupo de Acompariamiento al Postulante para la mejora
continua de los procesos.

Cuerpo docente

Para el desarrollo del &ambito académico la Universidad cuenta con una potente
planta docente conformada por profesores: escalafonados, por contrato,
contratados, invitados y designados, cuyo perfil profesional, dominio en el campo
del conocimiento y experticia contribuyen a la excelencia académica. La planta
docente a tiempo completo estd conformada principalmente por docentes con
titulo de PhD.

Se aplica incentivos para el desarrollo profesional del personal docente (licencias
con sueldo, bono de doctorado, apoyo econémico para estudios doctorales y
formacion continua, etc.), lo que permite el perfeccionamiento docente.

Existe y se estimula un ambiente académico que se caracteriza por la libertad de
catedra, pensamiento critico y respeto por la diversidad.

Estudiantado

La Universidad aplica politicas de inclusion, equidad y el criterio de accion
afirmativa para la seleccién y admision de postulantes, asigna becas, ayudas
financieras y descuentos, para estudiantes procedentes de los paises de la
comunidad andina, estudiantes pertenecientes a grupos histéricamente excluido,
en condiciones de discapacidad, ex-estudiantes, y estudiantes de bajos recursos
economicos.

Los estudiantes cuentan con apoyo y acompafiamiento especializado para el
desarrollo de las diferentes fases de ejecucion del programa de posgrado, lo que
permite mantener una tasa de retencion superior al 90% del total de matriculados,
asi como un incremento en la tasa de titulacion tanto en las especializaciones como
en las maestrias profesionales.

Se ha incrementado progresivamente la cantidad de beneficios y ayudas
financieras a los estudiantes de los diferentes programas de posgrado.

Debilidades
Programas de posgrado

Existe resistencia interna al cambio de un nuevo modelo académico, debido a su
contenido.
No existe un estudio de mercado global de toda la Universidad.



Las fuentes de informacion para el estudio de mercado de cada programa de
posgrado son limitadas, pues son permite identificar a profundidad la realidad y
necesidades de formacion de la comunidad nacional, andina y sudamericanaen el
mundo globalizado.

Los doctorados actualmente en ejecucion, son estructurados, es decir demasiado
escolarizados.

A pesar de que ha existido cambios en las modalidades de estudio, requisitos de
admision y matriculacion, existen programas de posgrado que no han sido
actualizados en su plan de estudios.

Nuestro sistema de reconocimiento de créditos es limitado, ya que reconoce
créditos especificos de un programa a otro especialmente los que estan
concatenados de las especializaciones a las maestrias, sin embargo, falta potenciar
la movilidad de un estudiante a diferentes programas.

No se ha avanzado en didlogos y acuerdos con la Comision de Evaluacion y
Acreditacion Internacional para la acreditacion de programas.

Las condiciones de las Gltimas convocatorias no han sido favorables y no han
permitido posicionar la oferta académica a nivel nacional e internacional.

No se evidencia con claridad la relacion entre las tres funciones sustantivas.

Cuerpo docente

Existe inequidad en la distribucion de carga docente de tiempo completo ya que,
a pesar de contar con la tabla de puntajes y el informe anual del docente, falta
definir los criterios y maximos y minimo de tiempo docente.

El "Plan de capacitacién Docente" no recoge todas las necesidades de formacion
de las areas académicas en funcién a sus campos del conocimiento.

Existe desconocimiento de la carrera docente, la normativa que lo regula y los
procedimientos para la promocion dentro de ella.

Existe un porcentaje pequefio de docentes que no cuentan con un titulo de PhD.
Los mismos actualmente no estan realizando estudios.

A pesar de que los docentes reciben el soporte y capacitacion de varias instancias
especializadas para el desarrollo de los programas de posgrado, se identifica que
no hacen uso frecuente de estos servicios.

Estudiantes

Los ultimos afios evidencian una ciada en la tasa de postulacion de manera general
que afecto de manera significativa a las maestrias de investigacion.

Si bien, la tasa de titulacion en las maestrias profesionales ha ido creciendo, la
tasa de titulacion en los programas de investigacion se mantiene menor al 50%.
Encuesta de seguimiento a graduados desactualizada y con una baja tasa de
participacion, ademas, no existe un seguimiento y evaluacién de la percepcion de
los graduados sobre los programas de posgrado, que permita mejorarlos.

El resultado de las encuestas y evaluaciones aplicadas no se utiliza como un
insumo para la mejora de los procesos.

Graduados

La relacion con los graduados no ha sido fortalecida, por otro lado, el sistema
Alumni se ha implementado parcialmente y no identifica las necesidades de
capacitacion y actualizacion, desaprovechando diferentes oportunidades de
vinculacion.



La Asociacion de ex estudiantes esta inactiva.

Amenazas
Programas de posgrado

A pesar de que los trdmites en el CES para la aprobacion de nuevos programas se
han facilitado; los ajustes curriculares y cambios en modalidad toman mas tiempo
y mayor complejidad que la presentacién de nuevos programas.

Crisis econdémica a nivel de pais y mundial que repercute en las posibilidades de
formacion de posgrado por parte de la sociedad.

Alta oferta de programas de posgrado por parte de otras universidades tanto
nacionales como internacionales, con una diversificacion en sus modalidades de
estudio, tiempo de duracion, costos y alternativas de financiamiento, que lo vuelve
mas atractivo hacia los interesados.

Dificultad para la insercion laboral de profesionales con posgrado, y para aquellos
que tienen trabajo sus sueldos y reconocimientos no van acorde a su preparacion
profesional.

Diferencia de criterio entre la aprobacién de programas de posgrado del CES y
criterios de evaluacién de programas del CACES

Inestabilidad politica del pais infiere en la aprobacion y modificacion de las leyes
que rigen a la educacion superior.

Otras universidades cuentan oficinas de admisiones que enfocan sus esfuerzos en
la captacion de interesados de manera agresiva y altamente comercial.

Cuerpo docente

Honorarios para docentes mas atractivos por hora clase dictada en otras
universidades, ademas, menor cantidad de hora por asignatura.

Existe una proliferacidon de nuevos docentes con titulo doctoral, que han cursado
sus estudios en universidades de baja calidad y ofertan nuevos programas en otras
universidades.

Estudiantado

Cambio en la reglamentacion del sector pablico que limita el apoyo financiero a
la formacion y capacitacion de sus funcionarios.

Retiro y no concesion de permiso para estudios por parte de las instituciones del
sector privado y publico.

Inestabilidad en los puestos de trabajo lo que afecta directamente en la demanda
de los programas de posgrado.

Oportunidades
Programas de posgrado

Existencia de convenios con otras universidades para el desarrollo conjunto de
programas de posgrado, que permiten potenciar el desarrollo de programas
conjuntos, el intercambio de docente y estudiantes.

Crecimiento de la demanda por parte de la sociedad (cada vez més jovenes) en la
oferta de programas de posgrado bajo modalidad semipresencial o en linea, ya que
la formacion de cuarto nivel se ha convertido en un requisito dentro del desarrollo
profesional.

Nuevos requerimientos de formacion para el disefio de programas de posgrado y
carreras técnicas.



Desarrollo de nuevas plataformas digitales que pueden ayudar a la diversificacion
de la tarea docente y educativa.

Linea estratégica: Investigacion

Fortalezas

La politica de investigacion fue evaluada, como un insumo para su actualizacion
y hacia el compromiso de reflexionar sobre los problemas que afectan al pais y la
region, pues desde ella se promueve la produccion, transferencia y difusion de la
investigacion disciplinaria, multidisciplinaria o interdisciplinaria, a través del
fondo de investigaciones, proyectos institucionales 'y  proyectos
interinstitucionales, asi como también se potencia el trabajo investigativo e
incrementa la visibilidad de esta actividad, mediante la racionalizacion de las
lineas de investigacion de las areas académicas.

Cuenta con un fondo de investigacién que es administrado por el Comité de
Investigaciones, que fomenta la investigacion entre docentes, estudiantes y
graduados a través de convocatorias fijadas en las normas de investigaciones:
profesores de planta y asistentes académicos; profesores contratados; graduados
de magister y doctor; proyectos colectivos area académica e interéareas; entre otros
fondos. Todos los proyectos de investigacion aprobados por el Fondo de
Investigaciones cuentan con la revision de pares ciegos y se encuentran
articulados a las lineas de investigacion de las areas académicas.

Se cuenta con la Coordinacién de Proyectos, como instancia responsable de la
busqueda de oportunidades de financiacion externa para la ejecucion de proyectos
interinstitucionales y de consultorias, promoviendo la participacién activa de
docentes y estudiantes.

Se cuenta con incentivos econdémicos y académicos para la produccion y
publicacion de las investigaciones de los docentes, estudiantes y graduados.

La Universidad se ha posicionado como la institucion de educacién superior con
mayor cantidad de publicaciones a nivel nacional.

El cuerpo docente cuenta con un proceso editorial respaldado por el Comité de
Publicaciones.

Los docentes pueden acceder al comité de publicaciones y sus distintos catalogos
y series.

El cuerpo docente publica externamente en otros espacios editoriales, difundiendo
asi su produccion en ambitos nacionales, regionales o globales, mediante la
cooperacion con editoriales nacionales e internacionales y la coedicion, aportando
de esta manera a la consolidacion de la imagen institucional por el aporte generado
a la sociedad mediante el alto nimero de publicaciones anuales de sus docentes y
estudiantes.

Las revistas académicas de la Universidad se encuentran indexadas, lo que ha
fortalecido su accesibilidad y navegabilidad en entorno digital, y ha permitido
mejorar la visibilidad e internacionalizacion.

Debilidades

La aplicacion de la politica actual no contempla la integracion entre estudiantes
con los docentes en procesos de investigacion.



No se cuenta con grupos de investigacion institucionalizados, la investigacion se
percibe como individual mas que grupal, hay escasos proyectos de investigacion
interinstitucionales ejecutados y, existe un desbalance en la cantidad de proyectos
de investigacion propuestos por las areas académicas de la UASB-E.

La aplicacion de la politica de austeridad suspendid la ejecucién de la
convocatoria del fondo de investigaciones a excepcion del fondo de docentes de
planta.

No se evidencia con claridad la relacion entre las tres funciones sustantivas.

La aprobacion de la investigacion se la hace solo con la aceptacion de uno de los
dos lectores ciegos, no de ambos; y los resultados de estas investigaciones no han
logrado una divulgacién suficiente al pablico académico y no académico.

Los incentivos, fondos, asi como sus reglamentos no han sido debidamente
difundido y utilizado por los docentes de planta, asistentes académicos y docentes
contratados designados.

Las funciones de los centros de investigacion, talleres, catedras u otras iniciativas
no estan debidamente clarificadas.

El sistema de registro no integra toda la informacion de investigaciones, redes
academicas, proyectos institucionales y proyectos interinstitucionales, ademas no
se cuenta con un repositorio de datos que sea la base para futuras investigaciones.
Tiempos de produccion extensos desde el momento en el que se entrega el
manuscrito hasta su publicacién como libro, pues no se cuenta con una editorial
propia para las publicaciones y tampoco se ha incursionado con fuerza en la
publicacion digital.

La Revista Comentario Internacional muestra publicacion intermitente, por ello,
no esté indexada.

No todas las areas cuentan con un plan editorial anual.

Hay dificultad en el intercambio de publicaciones fisicas con otras instituciones
educativas y bibliotecas a nivel nacional e internacional.

Amenazas

Escasas convocatorias de fondos externos para el desarrollo de proyectos de
investigacion en los siguientes campos: administracion, derecho, historia.
Limitacién en la aplicacién de incentivos econémicos ya que las politicas de los
cooperantes estipulan restricciones financieras en la asignacién de pagos y
comisidn a los docentes investigadores.

Universidades con editoriales propias que potencian la publicacion académica en
tiempos reducidos.

Modelos de evaluacion nacional institucionales y de programas que reconocen
solo un tipo de publicacion y no reconoce a las demas.

Los criterios del modelo de evaluacion CACES para la publicacion no reconoce
las caracteristicas y naturaleza de la Universidad y sus distintos tipos de
publicacion.

Proliferacion de empresas privadas que ofertan servicios de colocacion de
articulos en revistas indexadas, lo que decanta en una mercantilizacion de la
investigacion.

Oportunidades

Potentes convocatorias de fondos externos para el desarrollo de proyectos de
investigacion en los siguientes campos: educacion, ambiente, y salud.
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Mundo cambiante que requiere de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+i)
como motor social y econémico.

Editoriales nacionales e internacionales con apertura para firma de convenios de
coedicion.

Oferta de procesos editoriales para publicaciones digitales.

Linea estratégica: Vinculacion con la Colectividad

Fortalezas

Fuerte relacionamiento histdrico entre la UASB-E y diversos sectores sociales, a
través de relaciones dialogicas de igualdad, respeto, independencia y soberania de
cada uno, en el que se reconoce y valora la pluralidad de conocimientos y saberes.
Potente oferta de programas de vinculacion con la colectividad: formacion
continua, actividades y eventos académicos, talleres permanentes, de alcance
nacion e internacional que responden a las necesidades de la sociedad y cuentan
con una alta concurrencia de asistentes.

Creacion de FormAndina como una estrategia para la diversificacion de la
formacion continua (diplomados; cursos de capacitacion y actualizacion; y
certificaciones) y la autogestion.

Desde las areas académicas se ejecutan proyectos interinstitucionales e
institucionales de vinculacién con la colectividad, que permiten trabajar
conjuntamente con sectores sociales y comunidades en temas de interés.

Buena valoracién por parte de los estudiantes y graduados en los programas de
posgrado lo que potencia su participacion en los programas de vinculacion con la
colectividad.

Debilidades

Se identifica que la Politica de Vinculacion con la Colectividad tiene una limitada
concepcién de lo que es la vinculacion, por lo que restringe el registro y
seguimiento de otros tipos de actividades realizadas por las areas académicas.
No se han actualizado la normativa que define la funciones, su estructura y
responsabilidades del Comité de Vinculacion con la colectividad.

No existe un seguimiento y evaluacion adecuados de los planes de vinculacion
con la colectividad de las areas académicas, y su contenido no abarca lo propuesto
en el disefio de proyectos de programas de posgrado.

No existen criterios 0 metodologias para la evaluacion de los resultados de los
programas y proyectos de vinculacion con la colectividad.

Existen limitaciones en el funcionamiento y registro de las actividades de
vinculacion con la colectividad del Portal de Vinculacion, que a su vez no
responde a las necesidades institucionales para dar respuesta a requerimientos
internos y externos. Ademas, no se cuentan con los permisos habilitados para el
uso integro del portal por parte del personal administrativo.

No se evidencia con claridad la relacion entre las tres funciones sustantivas.

No existen estimulos para potenciar la participacion de docentes, estudiantes y
graduados, en proyectos interinstitucionales y en los programas de vinculacion en
calidad de investigadores, conferenciantes o ponentes.

Falta de acuerdos en la conceptualizacion de la vinculacion con la colectividad.
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Amenazas

Diferente concepcion de lo que es la Vinculacion con la Colectividad entre la
Universidad y los organismos estatales de control.
Gran variedad de oferta de formacion continua de otras Universidades.

Oportunidades

Apertura de los sectores sociales por trabajar conjuntamente con la academia en
la resolucion de problemaéticas sociales.

Interés creciente por parte de la sociedad hacia la actualizacion de sus
conocimientos (educacion para toda la vida).

Lineas estratégicas en el ambito del desarrollo

Linea estratégica: Desarrollo Institucional

Fortalezas

Mediante la Reforma del Estatuto de la UASB se consolida su autonomia
universitaria y se fortalece su rol como érgano del Sistema Andino de Integracion
(SAI), mantiene una relacion dialégica y de cooperacion con el Consejo Superior
y demas organismaos.

La UASB-E es un referente educativo en el contexto de la Comunidad Andina,
como universidad publica de derecho internacional y parte del Sistema de
Integracién Andino, tiene prestigio institucional en el pais y la region, desarrolla
politicas generales con las que orientan el contenido de su oferta académica, la
investigacion, publicaciones, programas de vinculacion con la colectividad y la
gestion ejecutada por las instancias administrativas que se constituyen en
principios institucionales rectores del accionar de los integrantes de la comunidad
universitaria.

La UABS-E cuenta con un Consejo Universitario como maximo organismo de
gobierno de la Universidad, ademas cuenta con Comités académicos,
especializados y administrativos que con su funcionamiento fomentan la toma de
decisiones de manera participativa.

Tiene tres acreditaciones internacionales ante la CAEA en los afios 2010 y 2015;
y, ante la CEIA-CAB en el afio 2023 y dos acreditaciones nacionalmente ante
organismos de control gubernamentales, en los afios 2013 y 2020.

Implementa un Sistema de Planificacion y Evaluacion Institucional que guia la
construccién y evaluacién de la planificacion estratégica que va acorde a la
mision, vision y objetivos institucionales, respetando la diversidad, inclusion,
derechos humanos, igualdad y equidad de sus estudiantes, docentes y personal
administrativo.

A pesar de los recortes presupuestarios y de la deuda que mantiene el estado
ecuatoriano con la Universidad, se cuenta con ingresos provenientes de recursos
fiscales y recursos de autogestion, que son distribuidos para garantizar la
ejecucidn de la planificacion estratégica y operativa.

Cuenta con espacios académicos de cogobierno y espacios de autorreflexion, en
los que participan la comunidad universitaria y los representantes de los
estamentos de docentes, estudiantes y funcionarios, asi como los presidentes de
las asociaciones de docentes, de funcionarios y empleados, y de estudiantes, lo
gue encamina hacia la mejora continua a los procesos que se desarrollan en las
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lineas estratégicas de la Universidad, incorporando asi de manera progresiva la
cultura de evaluacién y de calidad.

La UASB-E ejecuta estrategias y mecanismos para la comunicacion interna y
externa, a traves de diferentes canales, principalmente: pagina web, Radio Voz
Andina Internacional, redes sociales, chat center y boletines de prensa, etc.
Existe un dialogo fluido y cordial con los organismos del sistema de educacion
superior nacional.

Debilidades

L 2

Las politica, normas, lineamientos y procedimientos no han sido actualizados, en
el marco de la reforma del Estatuto.

Se han conformado multiplicidad de comités y algunos de ellos se encuentran
inactivos por lo que deberian reestructurarse o suprimirlos.

Existen varios documentos de planificacion institucional que son implementados
a la par por afo calendario y que su concrecion se los hace mediante los planes
operativos, que tienen diferente periodicidad en su ejecucion y evaluacion (afio
académico), por lo que sus resultados de la evaluacidn no contribuyen
directamente al cumplimiento de los planes estratégicos.

Existe una dependencia importante de los recursos que provienen del Estado
ecuatoriano, hay falta de captacion de recursos externos para la ejecucion de
proyectos interinstitucionales y una disminucion en el ingreso de autogestion
generado por el nimero de matriculados en los programas de posgrado.

Falta de representacion y participacion en espacios de cogobierno y espacios de
reflexion del estamento de ex-estudiantes.

Amenazas

El contexto politico nacional y falta de dialogo entre el Gobierno y las
universidades, su injerencia sobre las politicas publicas que rigen a las mismas y
la restriccion presupuestaria en funcion al ajuste de la férmula del Fondo
Permanente de Desarrollo Universitario y Politécnico (FOPEDEUPO).

Actual momento politico (elecciones 2023) puede incidir de manera negativa
sobre la sostenibilidad financiera de las universidades a mediano y largo plazo,
con un recurso estatal insuficiente y una ambigiiedad sobre el tamarfio de la crisis
econdmica ecuatoriana y regional.

Los criterios de los modelos de evaluacion y acreditacion nacional responden a
universidades con oferta de pregrado por lo que no corresponde a las
universidades de posgrado.

Deuda que mantiene el Estado ecuatoriano con la Universidad desde el 2016
genera incertidumbre y limita el desarrollo institucional.

Oportunidades

La Universidad puede incidir en la creacion y actualizacion de politicas publicas,
normas y regulaciones para que brinden certidumbre, eficiencia y agilidad al
sistema de educacion superior

Apertura de las actuales autoridades de la educacion superior, para debatir los
modelos de evaluacién y acreditacion de universidades para que sus resultados
generen un impacto positivo en la sociedad y para que el sector de la educacion
superior pueda integrarse con otros actores en un frente que ayude a resolver los
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problemas nacionales, en un entorno dindmico y complejo que incentiva a la
innovacion y mejora continua de las Universidades.

Linea estratégica: Internacionalizacion

Fortalezas

La Universidad es un organismo internacional que forma parte del SAl y por lo
tanto su naturaleza en si misma propende a la internacionalizacion del quehacer
universitario.

La internacionalizacion en la Universidad es un eje trasversal a los procesos
académicos en el ambito de la integracion y de la sub region Andina, que se
desarrollan desde las areas académicas en los procesos de docencia mediante la
oferta de programas de posgrado con un enfoque regional y global; de
investigacion a través de la suscripcion de convenios de cooperacion cuyo objeto
no solo es la investigacion, sino que abarca a los procesos de docencia y
vinculacion con la colectividad.

Se cuenta con un programa de investigadores asociados, que a solicitud propia se
pueden incorporar temporalmente a la institucion para realizar labores de docencia
e investigacion, estos investigadores provienen de diferentes paises de américa
latina y del mundo.

Otras actividades internacionales se potencian a través de dos unidades
especializadas: Centro Andino de Estudios Internacionales y Colegio de América,
sede Latinoamericana de Quito. Ademas, algunas instancias poseen vinculos
externos relevantes que hacen posible que la internacionalizacion se fortalezca:
Programa Andina Saludable, Observatorio de las Pyme, Voz Andina
Internacional, etc.

La Universidad suscribe activamente convenios con instituciones de la subregion
y fuera de ella, para impulsar la participacion en redes académicas, ejecutar
proyectos de investigacion y promover la movilidad docente y estudiantes.

Se asignan becas y ayudas financieras para estudiantes internacionales dentro del
marco normativo vigente.

Debilidades

Solo un area académica ejecuta programas de maestrias conjuntos a través de la
suscripcion de convenios de cooperacion académica con otras Universidades
como la de Padova, las demas deben encaminar sus esfuerzos hacia este proceso.
Inexistencia de una instancia responsable para el acompafiamiento, seguimiento y
evaluacion de los procesos de internacionalizacion, que permita potenciar los
mismos y consolidar la informacion de todas las actividades que se desarrollan en
las diferentes lineas estratégicas: movilidad docente-investigadores y estudiantes,
suscripciéon de convenios, ejecucion de proyectos, capacitacion, actividades y
eventos, etc.

Se identifica gran cantidad de convenios suscritos que no han sido ejecutados, se
desconoce sobre su vigencia, ejecucion ya que no existe una instancia responsable
del seguimiento.

Indefinicion de estimulos concretos para la participacion en redes y desarrollo de
proyectos de investigacion internacionales, no han sido apropiadamente
difundidos y aplicados.
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e La politica de internacionalizacion requiere ser actualizada conforme los nuevos
requerimientos institucionales.
¢ Insuficiente presencia en redes nacionales e internacionales.

Amenazas
e Las universidades del extranjero han diversificado su oferta académica con una
amplia gama de modalidades, lo que ha ocasionado una disminucion de los
estudiantes internacionales en los programas ofertados por las universidades
ecuatorianas.

Oportunidades
e Existencia de convenios con instituciones para desarrollar procesos de
internacionalizacion enfocados a la docencia, investigacion y vinculacion con la
colectividad.
e Interés en desarrollar titulaciones conjuntas con universidades extranjeras.

Linea estratégica: Transformacion Digital

Fortalezas
e Actualizacion permanente de la infraestructura tecnoldgica.

Mejoramiento continuo del soporte técnico y mantenimiento

Comunicacion digital eficaz.

Personal profesional cualificado.

Se aplica un “Plan de Seguridad de la Informacion”, sin embargo, también se

identifica una debilidad.

e Cuenta con un “Plan de Continuidad, Contingencia y Recuperacion en sitio
alterno ACRONIS CLOUD" del servicio Universitas XXI y del Sistema Olympo
version 8, etc.

e La UASB-e encamina sus esfuerzos hacia el levantamiento y transformacion
digital de tus procesos.

Debilidades
e Falta de integracion digital.
No existe un plan de transformacion digital.
Iniciativas de transformacion digital aisladas.
Falta de recursos econémicos.
Desactualizacion de los procesos y procedimiento levantados en afios anteriores.
Funcionamiento parcial del Sistema de Gestion Documental Chasky Andino.
Falta de cultura de seguridad de informacién y proteccion de datos.

Amenazas
e Varias universidades ya incursionaron en la transformacion digital, lo que genera
mayor experiencia y captacion del mercado.
e Alto riesgo de inseguridad de la informética, debido a ataques externos.

Oportunidades
e Existen varias herramientas tecnologicas mas eficientes y seguras que pueden
implementarse e integrarse en los procesos de las universidades.
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Existencia de expertos a nivel nacional e internacional que facilitan los procesos
de transformacion digital dentro de las universidades.

Linea estratégica: Gestion Institucional

Fortalezas

Aplicacion del sistema “Chasky Andino” para la gestion documental y archivos,
que contribuye al manejo 6ptimo de la informacion y transferencias primarias.
Se vela por la seguridad y salud ocupacional de los trabajadores, a través de la
aplicacion del plan de emergencias y del reglamento interno de higiene y
seguridad en el trabajo, asi como con atencién psicologica, atenciéon y seguro
médico, seguro de vida, y actividades recreacionales y culturales.

Acciones afirmativas aplicadas para el proceso de seleccion del personal
administrativo y docente.

Beneficios institucionales para los funcionarios y empleados: uniformes,
alimentacion saludable, apoyo econdémico para cubrir el pago de guarderias
externas (hijos de 0 a 5 afios), fondo construir, fondo de jubilacion, entre otros.
Infraestructura fisica adecuada, accesible y acorde al desempefio de las
actividades académicas, administrativas y culturales, con un ambiente acogedor
que permite la movilidad autbnoma para personas en condicion de discapacidad.
Se implementa el plan de manejo de residuos solidos, que incluye: residuos
especiales, organicos, residuos de laboratorio (analisis de agua), escombros y
desechos generado por obras de construccién se lo realiza a través de las
directrices determinadas en el plan de gestion ambiental y sostenibilidad, que
incluye resiente la propuesta de basura cero y gestion y eficiencia energética.

Debilidades

La normativa, estructura interna, funciones, responsabilidades y procedimientos
de la oficina de bienestar universitario no han sido fortalecidas, lo que ha limitado
el apoyo y acompafiamiento que se requiere para estudiantes y funcionarios.

No se identifican mecanismos 0 normas institucionales que regulen los ascensos
del personal administrativo (escalafon) basado en competencias, perfil profesional
y/o resultados.

No se cuenta con un plan de capacitacion y formacion integrado para asistentes
académicos, personal técnico y administrativo.

No existe un modelo de gestion integral que involucran una adecuada
administracion de los RRHH: seleccion, capacitacion y formacion, plan de
carrera, evaluacion 360 grados, desempefio, competencias.

Se identifica una actualizacién parcial del Manual de Estructura Organica y
Descripcion de Funciones.

No se evalGa el plan de gestion ambiental y sostenibilidad como parte del
compromiso institucional hacia el cuidado ambiental y disminucion de la huella
ecoldgica.

No se hace un seguimiento a los resultados cualitativos de la encuesta de calidad
de servicios aplicada a los estudiantes.

No se dispone de un sistema informatico integrado que permita la interconexion
entre las instancias administrativas y académicas.

16



Amenazas

e Factores externos en los que se desenvuelven los estudiantes, docentes y
personal administrativo que afecten o incidan en su salud mental.

¢ Niveles de violencia e inseguridad en aumento.

e Perdida de la vigencia del comodato con la Escuela Politécnica Nacional sin
solucion.

e Desastres naturales y emergencias sanitarias que afecten a la continuidad de
las actividades institucionales.

Oportunidades
e Mayor concientizacion sobre la importancia del cuidado de la salud y
bienestar personal.
e Apertura de instituciones externas para la suscripcion de convenios que
permitan fortalecer y precautela el bienestar de la comunidad universitaria.
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UNIVERSIDAD ANDINA
SIMON BOLIVAR

Ecuador

COMITE DE PLANIFICACION

DIRECCION GENERAL ACADEMICA

Reuniones con Responsables Directos

Elaboracion participativa del Plan Estratégico de Desarrollo I nstitucional (PEDI)

INFORME EJECUTIVO

Para la elaboracion participativa del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) 2024-2035, se basd en una autoreflexion entorno a todos los hallazgos identificados
en lavaloracion de cumplimiento del Plan de Fortalecimiento Institucional afios 2015-2020,
Plan de Mgoramiento y Fortalecimiento Institucional afios 2021-2022 y Plan de Accion
Complementario afo 2022, los compromisos derivados ante CEAI - CAB vy los proyectos
gue alin merecen atencién de acuerdo con latemporalidad de cada plan institucional: PLAC
y PMFI. Ademés, se consider¢ criterios metodol 6gicos semejantes a los empleados en la
construccion de los diferentes planes de accidn ingtitucionales y se establecié el desarrollo
de seisfases hastallegar asu implementacion.

Una de las fases para la elaboracion del PEDI se denomind “Trabgjo con
responsables directos” que consistio en e desarrollarlo de una serie de reuniones en
diferentes momentos con el grupo de actores que estuvieron directamente relacionados en
el proceso de evaluacion ingtitucional con fines de acreditacion tanto nacional como
internacional, a ellos se sumaron los responsables directos, instancias gecutoras, de cada
linea estratégica.
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1. Temastratados
Andisis situaciona dela UASB-E (FODA)
Definicidn del proyecto, objetivo eidentificacion de los elementos susceptibles a ser
incorporados en el plan de accion de lalinea estratégicade Docencia.
Definicidn del proyecto, objetivo eidentificacion de los elementos susceptibles a ser
incorporados en €l plan de accion de lalinea estratégicade Investigacion.
Definicidn del proyecto, objetivo eidentificacion de los elementos susceptibles a ser
incorporados en e plan de accion de la linea estratégica de Vinculacion con la
Colectividad.
Definicion del proyecto, objetivo e identificacion de los elementos susceptibles a ser
incorporados en el plan de accién de lalinea estratégicade Desarrollo Institucional.
Definicion del proyecto, objetivo e identificacion de los elementos susceptibles a ser
incorporados en el plan de accion de lalinea estratégica de Internacionalizacion.
Definicion del proyecto, objetivo e identificacion de los elementos susceptibles a ser
incorporados en el plan de accién de lalinea estratégicade Transformacion Digital.
Definicion del proyecto, objetivo e identificacion de los elementos susceptibles a ser

incorporados en el plan de accion de lalinea estratégicade Gestion Institucional.

2. Objetivo
Estructurar una propuesta estratégica remozada e innovadora de cada una de las
siete lineas estratégicas que seran parte del PEDI.

3. Metodologia
LaDireccion General Académica (DGA) consolido por cada linea estratégicalas
fortalezas y debilidades identificadas en los procesos de evaluacion tanto
nacional como internacional, ademas, considero las directrices generales del
plan de trabajo del Rector electo, asi como los resultados de la evaluacion de los
planes institucionales vigentes: PMFl y PLAC.
Con esta informacion en varias reuniones informales, conjuntamente con los

responsables de las instancias administrativas de la Universidad, a manera de
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propuesta se identifican siete proyectos y acciones clave que se articulan
directamente a las lineas estratégicas.

Esta propuesta, fue revisada y gustada posteriormente en reuniones de trabajo
mas amplias en las que participaron actores y responsables directos de cada
linea estratégica. Ademas, se analizd que los proyectos definidos, asi como las
actividades clave y tareas para su operativizacion, vayan en concordancia con la
naturaleza de la Universidad, su misién, visiéon y principios institucionales; y
gue en un futuro permitan a la Universidad mantener la excelencia en su
proyecto académico.

Finalmente, para cerrar esta fase la nueva version de la propuesta del plan de
accion por linea estratégica fue revisada por €l Rector y demas, autoridades de la
Universidad, quienes han estado activamente involucrados en todo e proceso de
elaboracion del PEDI. Estaversion se presentaraen el Taller Institucional.

4. Producto obtenido

Plan de accion por linea estratégica gjustada (matriz).

5. Participantes
A las reuniones fueron convocados:

Autoridades institucionales
Miembros del Comité de Planificacién que incluyen delegados del
Comité de Evaluacion Interna
Responsables directos por lineas estratégicas que incluyen miembros de
los comités académicos, jefes de unidades administrativas y funcionarios
administrativos
Representantes de los estamentos de docentes, funcionarios y empleados
y de estudiantes
Apoyo técnico: equipo delaDGA
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Tabla 1.

Cuadro general de participacion areuniones

Detalle No.

Convocados 123

Participantes 111

Ausentes 12

Tabla 2.
Total participantes por Linea estratégica
Linea estratégica No.
participantes

Docencia (programas de posgrado y docentes) 18
Docentes (estudiantes, graduados, cogobierno) 15
Investigacion 9
Vinculacién con la Colectividad 11
Desarrollo Institucional 16
Internacionalizacion 16
Transformacién Digital 12
Gestion Institucional 14
Total participantes 111

6. Documentosdetrabajo
Andlisis Situaciona delaUASB-E (FODA)
Plan de trabgjo del Rector
Informe de autoeval uacion Institucional 2015-2022
Extracto del “Informe final de evaluacion externa institucional de la
UASB-E por €l periodo 2015-2023. Propuestas de mejoramiento.
Modelo de evaluacion externa con fines de acreditacion para €
aseguramiento de la calidad de |las universidades y escuel as politécnicas
Plan de Fortalecimiento y Mejoramiento Institucional (PMFI) 2021-2025
Plan de Accion Complementario (PLAC) 2022-2025

1 Hay participantes que son miembros de uno o mas comitésy alavez son responsables directos en
la ejecucion del plan de accidn. Se contabiliza una solavez.
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UNIVERSIDAD ANDINA
SIMON BOLIVAR

Ecuador

COMITE DE PLANIFICACION

DIRECCION GENERAL ACADEMICA

Taller paralaelaboracion participativa del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI)

Quito, 27 de noviembre de 2023

INFORME EJECUTIVO

1. Temastratados
Proceso de construccién del PEDI y metodologia de trabajo
Presentacion de elementos relevantes identificados en la Linea estratégica de
Desarrollo Institucional.
Presentacion de elementos relevantes identificados en la Linea estratégica
Presentacion de elementos relevantes identificados en la Linea estratégica de
Docencia: programas de posgrado y docentes.
Presentacion de elementos relevantes identificados en la Linea estratégica de
Docencia: estudiantes, graduados y cogobierno.
Presentacion de elementos relevantes identificados en la Linea estratégica de
Investigacion.
Presentacion de elementos relevantes identificados en la Linea estratégica de

Vinculacion con la Colectividad.
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Presentacion de elementos relevantes identificados en la Linea estratégica de
Internacionalizacion (explicita en todas las exposiciones).

Presentacion de elementos relevantes identificados en la Linea estratégica de
Transformacion digital.

Presentacion de elementos relevantes identificados en la Linea estratégica de
Gestién Institucional.

Plan de accion: Trabajo en grupo por lineas estratégicas.

2. Objetivo

Revisar la propuesta presentada e identificar nuevos elementos centrales que
conduzcan a una propuesta estratégica remozada e innovadora en cada una de las
siete lineas estratégicas del PEDI.

3. Metodologia

El taller se desarroll6 en dos momentos;

Paraninfo

Aulas

Proceso de construccion del PEDI y metodol ogia de trabajo, Eddy dela Guerra, directora
general académica.

Presentaciones generales de cada linea estratégica a cargo de los miembros de
Comité de planificacion.

o Discusion en foro abierto.

Trabajo en grupos para la revision y ajustes del plan de accion por linea

estratégica.

4. Productos esperados

Sistematizacion de comentarios emitidos por los participantes en e foro abierto
tras presentacion de elementos rel evantes.
Sistematizacion de comentarios en la propuesta estratégica: proyectos, objetivo,

accion clave, tarea (operativizacion en POA), cronogramay responsables.
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5. Participantes
Al taller fueron convocados:
Autoridades institucionales

Directores de areas académicas

Coordinadores de instancias académicas

Docentes de planta

Miembros dd Comité de Planificacion

Miembros del Comité de Evaluacion Interna

Miembros del Comité de Investigaciones

Miembros del Comité de Vinculacién con la Colectividad

Miembros del Comité de Docencia

Jefes de unidades y funcionarios administrativos

Representantes de | os estamentos de docentes, funcionariosy empleadosy

de estudiantes

Presidentes de asociaciones gremiales

Grupos de responsabl es directos por lineas estratégicas

Apoyo técnico: equipo delaDGA

Tablal.
Asistencia: Presentaciones generales de cada linea estratégicay foro abierto
Detalle No.
Convocados 111
Confirmados 100
Participantes® 94
Ausentes?® 6
Tabla 2.

Asistencia: Plan de accion: Grupos detrabajo

Linea estratégica Participantes
Desarrollo Institucional 11
Docencia (programas de posgrado y docentes) 14
Docentes (estudiantes, graduados, cogobierno) 12

! Hay participantes que son miembros de uno o més comités. Se contabiliza una sola vez.
2 Se excusan: Jorge Balladares, Guillermo Bustos, Ménica Durén, Ariruma Kowii, Michel Levi, Arturo

Villavicencio.
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Investigacion 18
Vinculacién con la Colectividad 14
Transformacién Digital 8
Gestion Institucional 7
Ausentes® 10
Total, participantes 94

6. Organizacion del trabajo
Laintervencién deinauguracién fuerealizada por el César Montafio Galarza, rector, mientras
gue €l cierrelo realizé el delegado del Comité de Planificacion en € aula con los grupos de
trabajo.
Eddy De la Guerra, directora general académica, realizo la presentacion del proceso de
construccion del PEDI.
El relator o relatora presentd un resumen de elementos més relevantes identificados
de cada linea estratégica tras un importante ejercicio de reflexion y andlisis sobre el
presente y futuro de la Universidad, en € corto, mediano y largo plazo.
Germéan Granda, jefe de despacho del rectorado, actué como moderador, organizo la
discusion orientada a precisar las directrices y los elementos especificos a ser
considerados en los grupos de trabajo.
El taller para la construccion participativa del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) se desarroll6 en dos partes:

0 Laprimeraparte del taler integré siete presentaciones realizadas por |os miembros
del Comité de Planificacion y lajefa de Recursos Humanos sobre |os elementos mas
relevantes que conduzcan a una propuesta estratégica remozada, articulada e
innovadora de las lineas estratégicas:

- Desarrollo Institucional

- Docencia (programas de posgrado y docentes)

- Docencia (estudiantes, graduados y cogobierno)
- Investigacion

- Vinculacién con la Colectividad

- Transformacion digita

3 Ausentes: Michel Levi, Miriam Lang, Marco Romero, Marco Navas, Trinidad Pérez, Arturo Villavicencio,
Ariruma Kowii, Jorge Balladares, Santiago Cevallos.
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- Gestion Instituciona
Se dio respuesta a una serie de preguntas formuladas por |10s participantes en
el foro abierto, otras, seran respondidas en diferentes espacios.
Finalmente, el equipo técnico dela DGA sistematizatodas | as intervenciones
de los participantes en esta primera parte, este es un insumo paratrabagjar en
la parte dos ddl taller.

0 Lasegundapartedel taller consistié enlarevisiony sistematizacion de observaciones
del plan de accion propuesto para cada linea estratégica. Los grupos de trabgjo

analizaron y debatieron |os proyectos, objetivosy acciones clave que serén parte del
PEDI.

Finalmente, revisaron las tareas (operativizacion POA) que permitiran €

cumplimiento en &l plazo establecido de |as actividades clave.

7. Documentosdetrabajo
Documentos enviados a participantes del taller
Andlisis Situaciona delaUASB-E (FODA)
Informe de autoeval uacion Institucional 2015-2022
Extracto del “Informe final de evaluacion externa institucional de la
UASB-E por €l periodo 2015-2023. Propuestas de mejoramiento.
Modelo de evauacion externa con fines de acreditacion para €

aseguramiento de la calidad de las universidades y escuelas politécnicas.

Productos varios
Convocatoria
Agendadetrabajo
Registro de participantes
Ayudamemoriapor linea estratégica (sistematizaci én de i ntervenciones en
foro abierto)

Plan de accion con observaciones emitidas en |os grupos de trabgjo.

8. Conclusiones
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La discusion y construccion del Plan Estratégico de Desarrollo
Ingtitucional (PEDI), se enmarca en los principios de la Universidad
Andina Simén Bolivar, Sede Ecuador en su calidad de organismo del
Sistema Andino de Integracién SAl, su naturaleza es de derecho publico e
internacional, con pensamiento critico, que incorpora en su accionar como
ges transversales los enfoques de Derechos Humanos, derechos de la
naturalezay diversidades, asi como lo andino y lainterculturalidad.

Es necesario reinventar la Universidad, sin perder su esencia, para
responder a reto de un entorno socia y universitario cambiante, tanto
nacional como regional, para que siga siendo lider en la educacion de
posgrado anivel nacional einternacional.

Es indispensable mantener e espiritu critico en el andlisis de los grandes
temas de convivencia, desde €l paisy laregion.

L as preguntas que no fueron respondidas en €l foro abierto del taller seran
respondidas o tratadas en otros espacios de debate:

Docencia

0 ¢Haciadonde valademandade lasociedad?

0 ¢Cud son las caracteristicas de nuestra docencia, laesenciay andisis
de nuestro quehacer (docencia critica) que debe ser impartida?

0 ¢Cud esd nexo de Ecuador y lo Andino, ademas del contexto social
en donde aportamos?

0 ¢A qué serefieren con e model o pedagdgico?

o ¢Noscompete darle sentido alauniversidad y nuestras practicas?

0 ¢Cud es la relaciéon sobre la composiciéon de las tres funciones
sustantivas?

o ¢Cud esd impacto de que actualmente haya 15 sesiones?

0 ¢Qué sucede con e posgrado y la academia? Estamos trabajando sin
ningln escenario ¢Qué se pretender construir hasta llegar a los 12

anos?
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o

¢Cud eslaposibilidad de incursionar en programas para tecnélogos,
ya que muchos postul antes se quedan fuera por estarazén?

Investigacion

o

¢Qué tipo de investigacion se quiere promover desde cada area
academica?

¢Para qué vamos a investigar? no solo ¢qué vamos a investigar?

¢qué es lo que se investiga?, ¢quién lo investiga? y ¢con quiénes o
investiga?

¢Como € colegio de América consigue ese éxito respecto de su
financiamiento paralainvestigacion?

¢Las tesis estan vinculadas a los procesos de investigacion del Fondo
de investigaciones?

¢Los articulos publicados por los doctorandos se reconoce cémo
investigacion? ¢estos articulos pueden ser parte de las redes? o ¢es la
vinculacion con un grupo de personas?

¢En qué consiste y qué tareas abarca la condicion de profesor-
investigador de nuestros docentes? (si en € sueldo estaya considerada
la tarea de la investigacion, ¢entonces solo aquellas investigaciones
relevantes deben recibir el estimulo economico del Fondo de

Investigaciones?
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