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CAPITULO |
PROGRAMAS

1. Estas normas se aplican para el funcionamiento de los siguientes programas de
posgrado de la Universidad Andina Simoén Bolivar:

a) Maestria de investigacion
b) Maestria profesional
c) Especializacion Superior

También rigen para el doctorado cuando no exista norma especifica.

2. La Universidad oferta programas en las siguientes modalidades de estudio:

a) Presencial
b) Semipresencial
c) Enlinea o virtual

La modalidad presencial es aquella en la que el componente de aprendizaje en contacto
con el docente y aprendizaje practico/experimental se desarrollan en tiempo real, en
espacios fisicos preestablecidos y en interaccion directa y personal entre docente y
estudiante. Las particularidades de la modalidad semipresencial y en linea se contemplaran
en la normativa especifica que para el efecto se expida.

3. En cumplimiento de uno de sus mandatos fundamentales, la Universidad realiza
programas en colaboracion con otros centros académicos de la subregion o fuera de ella. En
este caso pueden emitirse normas especificas, establecidas conjuntamente o mediante
convenio con la institucion coparticipante, que regiran en lo pertinente.

CAPITULO Il
ESTUDIANTES

4. La calidad de estudiante se adquiere al matricularse en un programa de la Universidad.
La vinculacién del estudiante a la institucion esté regulada por los reglamentos y las normas
generales, asi como por las normas especificas.

5. Los estudiantes matriculados en los programas de maestria y especializacion superior
son estudiantes regulares de la Universidad. Segun su dedicacion pueden considerarse de
tiempo completo o de tiempo parcial.

6. Los estudiantes de la Universidad tienen derecho a recibir la formacion
académica que el plan de estudios establece, recibir apoyo institucional para sus tareas
estudiantiles, hacer uso de las instalaciones y servicios, expresar libremente sus
opiniones académicas, politicas y religiosas. Los estudiantes tienen también derecho de
peticion ante las autoridades y organismos de la Universidad.
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7. Los estudiantes estdn obligados a observar las normas institucionales, a cumplir las
disposiciones de las autoridades, a no realizar actividades de partidismo politico o
proselitismo religioso dentro de la Universidad, a realizar sus trabajos y rendir sus pruebas
académicas sin cometer acciones fraudulentas contra la honradez intelectual, a mantener
una conducta acorde con su calidad y a no utilizar el nombre de la institucion para gestiones
particulares.

8. Los estudiantes internacionales tienen el derecho de solicitar las certificaciones
necesarias para la tramitacion de la visa que legalmente les corresponde. Les esta
particularmente prohibido realizar en el pais actividades politicas o comerciales
incompatibles con su calidad de estudiantes.

9. En el curso de las actividades académicas, los estudiantes deben considerar de manera
especial lo siguiente:

a) El estudiante matriculado en los programas de maestria, de acuerdo con lo establecido
en el respectivo plan de estudios, segun corresponda, debe tomar las asignaturas
obligatorias y elegir las optativas entre aquellas que las areas y programas ofrecen
trimestralmente.

b) EIl estudiante matriculado en los programas de especializacion superior debe cumplir
con el plan de estudios especifico fijado en la convocatoria.

c) De conformidad con la reglamentacion respectiva, el estudiante matriculado en
programas de maestria y especializacion superior puede tomar, sin pago de costos
adicionales, cursos remediales y complementarios que las areas y programas ofrezcan.

d) De acuerdo con las normas establecidas, todos los estudiantes de posgrado tienen
derecho a utilizar los servicios de la Universidad: centro de informacion, biblioteca, salas
de estudio y computacion, correo electrénico, espacios de reunion, etc.

e) Para ejercer su derecho, el estudiante debe estar al dia en los pagos de matricula y
colegiatura, y no tener otras obligaciones incumplidas.

10. El estudiante que incumpla con las normas vigentes de la Universidad puede ser
sancionado por las autoridades y organismos competentes. El estudiante sancionado tendra
derecho de apelar fundamentadamente a una sancion ante las autoridades u organismos
inmediatamente superiores al que la hubiere aplicado.

11. Los estudiantes de los programas de posgrado tienen derecho a establecer instancias
de representacion en su respectivo programa, pero deben obtener permiso expreso del
rector para usar, fuera de la institucion, el nombre de ella o para realizar gestiones ante el
gobierno del Ecuador u otros gobiernos u organismos.

12. Los estudiantes nombraran al inicio del afio académico al representante principal y
suplente en cada programa académico, que serdn quienes participen de las reuniones
trimestrales convocadas por el rector y en las reuniones a las que fueren convocados en los
Comités de Posgrado.
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CAPITULO 1lI
ADMISION, MATRICULACION Y ARANCELES ESTUDIANTILES

Seccion primera: Admision

13. Anualmente, o cuando sea del caso, la Secretaria General fijara el calendario de
admision y matriculacion que se observa en la Universidad para los diferentes programas de
posgrado.

14. Para facilitar el proceso de ingreso, la Universidad cuenta con un formulario en el cual
se pide al postulante que provea toda la informacion requerida por el programa. Es
responsabilidad de quien aspira a la admision recabar todos los documentos y materiales de
apoyo y remitirlos completos dentro de los plazos estipulados. Los postulantes deben
entregar al menos la siguiente documentacion:

a) Formulario para solicitud de admision

b) Copia legible de la cédula de identidad o pasaporte.

c) Copia legible del titulo de tercer nivel o de maestria, segun corresponda.

d) Tres cartas de recomendacion académica (formato de la Universidad).

e) Un ensayo justificativo para los aspirantes a maestria.

f) La propuesta preliminar de investigacion para quienes solicitan admision al doctorado.

g) Muestra de un trabajo académico que haya escrito el postulante.

h) Informacién de asistencia financiera, si ha sido solicitada por el postulante a maestria a
tiempo completo o doctorado.

i) Certificado del manejo del idioma inglés.

j) Y demas requisitos especificos que se fije en cada uno de los programas.

k) Los aspirantes que opten por ayuda financiera, también deberan entregar, junto con la
documentacién de admision, el respectivo formulario.

l) Para los programas de especializacion superior el aspirante debe presentarse a rendir la
prueba escrita de admision que sera fijjado por el Coordinador y en una fecha
determinada.

15. Cerrado el periodo de recepcion de solicitudes, la Secretaria General remitira a los
respectivos coordinadores para que revisen la documentacion, programen las entrevistas
gue sean del caso para el informe de admision.

16. El proceso de seleccion se realiza de acuerdo con los méritos de los aspirantes, segun
los criterios generales del programa y considerando los cupos disponibles en cada caso. El
Comité de Admision realiza la seleccion basandose Unicamente en las evidencias de
preparacion y aptitudes académicas. Cuando sea del caso, los aspirantes deben concurrir a
una entrevista personal.

17. En los programas de especializacion superior se toma en cuenta la calificacion obtenida
en la prueba escrita de admision; sin embargo, ese no es el Unico criterio que debe
considerarse para aceptar la admision.
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18. Los comités de admisiones seran nombrados por el rector de la Universidad y se
integrardn por areas académicas y durardn en sus funciones soélo hasta resolver las
peticiones de admision para ese periodo académico.

19. El coordinador del programa presentara al Comité de Admision un informe escrito sobre
las solicitudes que se hayan receptado. Para la elaboracién de este informe, a méas de la
documentacion individual, podra realizar entrevistas personales o pruebas de conocimientos
y evaluaciones a los postulantes. De acuerdo con la informacion solicitada, podra evaluar:
experiencia laboral, experiencia docente, trabajo académico previo, ensayos,
investigaciones, otras capacitaciones, dependiendo al programa al que postula.

20. ElI Comité de Admision, a base del informe presentado por el coordinador del programa,
y de la documentacion individual de cada aspirante, resolvera la admision del postulante.
Las decisiones del Comité de Admision son inapelables.

21. Los informes de admision son confidenciales. No se podra entregar copia de esos
documentos a ningun postulante porque contienen informacién reservada de otros
postulantes.

22. La Secretaria General emitird la lista oficial de admitidos que serd colocada en las
carteleras de la institucion y publicada en el portal web. En cada caso se emitira una carta
indicando las condiciones de admision, en la que necesariamente se hara constar la
informacion de los valores que debe pagar para participar en el programa.

23. En el caso de los estudiantes internacionales, la Secretaria General, en coordinacion
con la Jefatura de Relaciones Internacionales, preparara los documentos justificativos para
apoyar en el tramite de visas.

24. La Jefatura de Relaciones Internacionales hard el seguimiento sobre los tramites que
realicen los admitidos para su ingreso al pais.

25. En el caso de los programas en los que se establezcan cursos remediales, todos los
admitidos deberan aprobar ese curso con nota y asistencia y podran matricularse si han
cumplido con ese requisito.

26. En ningun caso se aceptard una reserva de cupo y admision para ser usado en otro afio
académico. Una persona que no se haya matriculado para el programa y el periodo
académico para los que fue aceptado, necesariamente debera cumplir con todos los tramites
requeridos para solicitar nuevamente admision en otra convocatoria.

Seccion segunda: Matriculacion

27. El periodo de matriculas ordinarias y extraordinarias de todos los programas es
determinado y anunciado con antelacion por la Secretaria General. Para legalizar la
vinculacion en el periodo extraordinario deberan cancelar un valor adicional que sera fijado
periédicamente por la Universidad.

28. La persona admitida a un programa de la Universidad debe matricularse dentro de los
plazos establecidos y cumplir con los siguientes requisitos:

a) Llenar el formulario de la encuesta socioeconémica.
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b) Llenar el formulario de legalizacion de su matricula, en el que debera escoger las
alternativas de pago de colegiatura que vaya a utilizar.

c) En el periodo de matriculacion debe pagar el valor de matricula y de colegiatura; puede
optar por el pago diferido, segun las alternativas que ofrezca la Universidad. El periodo
de pago no sera superior a 8 meses; si es del caso, debe entregar las garantias
correspondientes.

29. La matricula y la colegiatura de un programa cubren los siguientes periodos de
vinculacion con las Universidad:

a) Especializacion superior: hasta 1 afio (12 meses).

b) Maestria profesional tiempo parcial: hasta 1 afio y medio (18 meses).

c) Maestria de Investigacion tiempo completo: hasta 1 afio y medio (18 meses).
d) Maestria de investigacion tiempo parcial: hasta 2 afios (24 meses).

e) Doctorado: 5 afios (60 meses).

En esos periodos los estudiantes deben cumplir con los requisitos fijados en los planes de
estudio de cada programa, aprobacion de los créditos y la entrega de los trabajos de
titulacion o tesis.

30. Los estudiantes deben cumplir con los créditos docentes dentro de los periodos fijados
para cada convocatoria. Para hacerlo posteriormente tendran que pagar el derecho
correspondiente.

31. Los estudiantes que, por razones de fuerza mayor, no cumplan con los requisitos en los
plazos fijados, podran solicitar extension de matricula en la Universidad, que tendra una
duracion de: 9 meses en especializacion superior, 1 afio en maestria y 3 afios en doctorado.

Seccion tercera: Aranceles estudiantiles

32. Los costos de matricula, colegiatura y derechos son fijados en el presupuesto de la
Universidad, que es aprobado anualmente por el Consejo Superior.

33. En ningan caso se devuelve el valor de la matricula. El rector de la Universidad puede
autorizar la devolucion parcial de costos de colegiatura cuando un estudiante que ha pagado
se retira del programa por razones justificadas. En este caso se reembolsara el monto de las
cuotas correspondientes a los trimestres que el estudiante no haya empezado a cursar, sin
considerar descuentos de los que se haya beneficiado. Se retendra el 10% por gastos
administrativos del saldo de la colegiatura que se deja de cobrar.

34. Por ningun motivo, luego de pagado el valor del programa, se autorizar4 un cambio en la
modalidad de pago.

35. Los estudiantes de programas que se ejecutan en convenio con otras universidades,
para legalizar su vinculacion con la Universidad, deben pagar el derecho de apertura de
expediente, derecho de coordinacion y el 50% del derecho de emisién de titulo.

36. Los estudiantes que no aprueben una asignatura con su promocion, para hacerlo
posteriormente deben pagar el derecho, segun el programa.
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37. Excepcionalmente, previo andlisis del caso, el rector de la Universidad podra autorizar
gue un estudiante pueda transferir el valor de matricula y colegiatura para ser usado en el
siguiente afio académico. En este caso, el estudiante debera pagar derecho de apertura de
expediente y, de ser el caso, los reajustes en los valores de matricula y colegiatura.

CAPITULO IV
AUTORIDADES

38. Las autoridades de un programa de posgrado son el comité de posgrado, el director del
area y el coordinador académico.

39. EI Comité de Posgrado se retne al menos tres veces al afio. Las decisiones que se
toman seran informadas a la Direccion General Académica y a la Secretaria General, segun
corresponda.

40. Cada programa cuenta con un comité de posgrado integrado por el rector de la sede
nacional o su delegado, el coordinador del programa, hasta dos docentes y un delegado
designado por los estudiantes.

Cuando dentro de un é&rea existan varios programas, los docentes de estos son los
miembros de ese comité.

Si algun programa presenta caracteristicas especiales debe observarse flexibilidad para la
conformacion de este comité.

Son atribuciones del comité:

a) Participar en la elaboracion del disefio o redisefio de los programas.

b) Discutir los planes de estudio y los requerimientos del programa, antes de que sean
sometidos a las autoridades de la Universidad para su aprobacion.

c) Establecer los lineamientos para la docencia y la admision de estudiantes en el
programa.

d) Conocer los asuntos referentes a la marcha del programa que se pongan en su
conocimiento.

e) Conocer las solicitudes que eleven al organismo los docentes y estudiantes del
programa.

f) Revisar las propuestas de temas de tesis.

g) Revisar la propuesta del director o coordinador, sobre los tutores y los tribunales de
tesis.

h) Conducir los procesos de autoevaluacion y evaluacion con fines de acreditacion
nacional e internacional de los programas de posgrado a su cargo, en coordinacion con
la instancia correspondiente.

41. El coordinador académico de un programa es un docente de planta designado por el
rector. Son sus funciones:
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a) Dirigir la marcha académica del programa y coordinar sus actividades docentes.
b) Distribuir las responsabilidades docentes del programa y organizar la tutoria.
c) Designar los tribunales e informar sobre el cumplimiento de los requisitos de graduacion.

d) Informar semestralmente a las autoridades de la universidad sobre la marcha del
programa.

CAPITULO V
REGIMEN ACADEMICO

Seccion primera: Presentacion de programas

42. Todos los programas de posgrado son aprobados por el Comité de Coordinacion
Académica de la Universidad.

Seccion segunda: Créditos

43. Los programas de la Universidad se rigen por el sistema de créditos. Un crédito
académico equivale a veinticuatro horas. Son créditos docentes aquellos que se otorgan por
la aprobacion de la fase de docencia. Son créditos investigativos aquellos que se otorgan
por la aprobacion de la fase de investigacion.

Un crédito académico es la unidad de medida con la que se establece el volumen global de
trabajo que requiere el estudiante para adquirir las competencias establecidas por el
programa de posgrado.

Los créditos académicos integran las siguientes actividades de aprendizaje: aprendizaje en
contacto con el docente, aprendizaje autonomo y aprendizaje practico/experimental.

En el plan de estudios se establecen los créditos académicos que corresponden a la
aprobacion de cada programa.

44. Los programas comprenden una fase de docencia y una fase de investigacion.

La fase de docencia corresponde a las clases dictadas durante los cuales se imparten las
asignaturas que contempla el plan de estudios del programa.

La fase de investigacion, en la maestria profesional, comprende la elaboracidon de un trabajo
de titulacion o la preparacion para un examen de caracter comprensivo.

En la maestria de investigacion, comprende la elaboracion de la tesis; y

en la especializacion superior, comprende la elaboracion de una monografia o preparacion
para un examen final.

45. El doctorado es el grado més alto que concede la Universidad. Tiene las caracteristicas
de los programas de nivel internacional. Su énfasis fundamental es el desarrollo de la
investigacion cientifica mediante la preparacion de una tesis.

7



UNIVERSIDAD ANDINA
SIMON BOLIVAR

Fcuador

Las normas del doctorado explicitan las caracteristicas especificas de este tipo de
programas.

46. Los programas de maestria equivalentes al master internacional, ofrecen una alternativa
gue combina la formacién de posgrado, la experiencia investigativa y la especializacion.

Los programas de maestria profesional tienen un requisito académico de minimo 84 créditos
y méaximo 96 créditos.

Los estudiantes deben ademés preparar un trabajo de titulacion o un examen de caracter
comprensivo.

Los programas de maestria de investigacion tienen un requisito académico de minimo 110
créditos y maximo 126 créditos.

Los estudiantes en este caso adicionalmente deben preparar una tesis de maestria.

El ndmero de créditos para los programas en el campo de la salud se contemplaran en la
normativa especifica que para el efecto se expida.

47. Los programas de especializacion son cursos destinados al entrenamiento y a la
actualizacién dentro de un area profesional concreta. Se desarrollan por asignaturas que se
dictan trimestralmente o, excepcionalmente, en periodos especificos.

Los programas de especializacion superior tienen un requisito académico de al menos 56
créditos, con un minimo de 24 y un maximo de 50 créditos docentes. Los estudiantes deben
cumplir con los requisitos adicionales establecidos por el plan de estudios y formular un
trabajo monografico final o rendir un examen final, segun lo establezca el plan de estudios.

Seccion tercera: Asignaturas

48. En los programas de maestria se ofrecen asignaturas obligatorias generales,
consideradas basicas para todo el programa; obligatorias de mencion, que deben aprobarse
para obtener la mencion correspondiente; y optativas, que sirven de apoyo o complemento a
la formacion del estudiante y que pueden ser escogidas de la oferta general que ofrece la
Universidad.

49. Los programas de especializacion superior ofrecen asignaturas obligatorias generales,
consideradas basicas para todo el programa, por lo tanto, el estudiante esta en la obligacion
de aprobar las que consten en el plan de estudios respectivo.

50. La unidad de organizacion académica de los programas de la Universidad es el
trimestre, que se divide en dos ciclos de cinco semanas de duracion cada uno.

Los programas se organizan a partir de asignaturas. Las asignaturas se dictan en el marco
de los trimestres de la fase de docencia y son de dos tipos:

Estas asignaturas pueden ser de caracter obligatorio, optativo o remedial, segun los planes
de estudios.
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Seccion cuarta: Requisitos académicos de los programas
51. Los programas de maestria tienen la siguiente duracion:

a) Maestria profesional tiempo parcial: hasta seis trimestres.
b) Maestria de investigacion tiempo completo: hasta seis trimestres.
c) Maestria de investigacidn tiempo parcial: hasta ocho trimestres.

Los programas de maestria se dividen en dos fases.

La fase docencia, que demanda de los estudiantes dedicacion a tiempo completo, en esta
fase el estudiante debe aprobar las asignaturas de su plan de estudios.

La fase de investigacion, en la que el estudiante de maestria profesional debe preparar su
trabajo de titulacion o examen compresivo y el estudiante de maestria de investigacién una
tesis.

52. Los estudiantes aceptados en la maestria con dedicacion a tiempo parcial
complementaran los créditos docentes en hasta cinco trimestres (15 meses). En la maestria
de investigacion, la elaboracion de la tesis tendra una duracion de nueve meses, una vez
concluida la fase de docencia; en la maestria profesional, la elaboracion del trabajo de
titulacion sera de tres meses, una vez concluida la fase de docencia. En ambos casos, el
estudiante podra solicitar una prorroga de seis meses, por motivos debidamente justificados.

53. Los programas de especializacion superior pueden realizarse en fases de docencia que
duran de uno a cuatro trimestres (4 a 12 meses), segun la dedicacion de los estudiantes. Se
organizan mediante asignaturas que deben ser aprobadas antes de realizar un trabajo final o
presentarse al examen final como requisito previo a la graduacion.

Seccidn quinta: Inscripciones en asignaturas

54. La Secretaria General fijara trimestralmente el periodo de inscripciones en las
asignaturas. El estudiante que no haya cumplido con este tramite en el plazo establecido
podra hacerlo posteriormente, previo el pago del derecho de inscripcién tardia.

55. Un estudiante puede retirarse de una asignatura hasta la tercera clase y debera solicitarlo
expresamente. El coordinador del programa, o el docente delegado, sera la persona encarga
de orientar a los estudiantes en las asignaturas en que debe inscribirse, sobre todo en las
optativas.

Seccioén sexta: Calificacion

56. El profesor o la profesora debe establecer los procedimientos y criterios de evaluacion
gue utilizara en el programa de su respectiva asignatura. La evaluacion tomara en cuenta las
siguientes actividades de aprendizaje: aprendizaje en contacto con el docente, aprendizaje
autonomo y aprendizaje practico, lo que se planificara en el silabo correspondiente.
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57. Las calificaciones serdn entregadas en la Secretaria General en una escala de cero (0)
a diez (10) puntos. Estas deberan ser el promedio o acumulacion de, al menos, dos
calificaciones parciales.

58. Para aprobar una asignatura el estudiante debera obtener una nota minima de siete (7)
sobre diez (10) puntos.

Si una asignatura esta a cargo de dos docentes, la nota final se establecera mediante un
promedio o ponderacion de las notas parciales respectivas. El responsable del curso, o el
coordinador del programa, es quien entrega las notas finales a la Secretaria General.

59. Si un estudiante no rindi6 el examen o no entregd el trabajo dentro del plazo
establecido, puede solicitar que se le permita cumplir tardiamente con sus obligaciones.
Para ello, dentro de los 8 dias calendario siguiente a la fecha del incumplimiento, debe
presentar una peticion por escrito al coordinador del programa para que, en didlogo con el
profesor, se fije el nuevo plazo, que sera impostergable.

El coordinador puede autorizar la recepcion de trabajos tardios hasta en un maximo de tres
asignaturas. Segun sea el caso, puede acoger el pedido del estudiante estableciendo alguna
penalidad.

60. El plazo de entrega de las notas por parte de los profesores a la Secretaria General es
de 20 dias laborables contados a partir de la conclusién de la asignatura.

61. En caso de que un docente en un periodo de 6 semanas no haya entregado las
calificaciones, la Secretaria General solicitard el cumplimiento de esa obligacién. Si
transcurridas 7 semanas no entrega las calificaciones, dispondra que a todos los estudiantes
gue tomaron esa asignatura se les asiente la nota de 8.5/10. Los estudiantes mantendran el
derecho a solicitar que otro docente califique el examen o trabajo y se asiente esa nota.

62. Los estudiantes pueden solicitar al coordinador del programa la recalificaciéon de una
prueba rendida o un trabajo presentado. El coordinador designara a dos profesores para que
estudien la prueba o trabajo escrito y emitan un informe en el plazo maximo de 15 dias. La
nota definitiva puede establecerse de dos maneras: los profesores lo hacen de manera
conjunta o a través de un promedio de la nota individual de cada uno de los docentes.

Si la nota en la recalificacion ha sido asentada por el coordinador del programa, el rector de
la sede nacional nombrard a los dos docentes para la presentacion del informe
correspondiente.

63. Cuando un estudiante reprueba una asignatura u obtiene una nota baja puede solicitar
al coordinador del programa, por una sola vez, la autorizacion para rendir una nueva prueba
o reescribir un trabajo. El estudiante tiene derecho a solicitar un nuevo examen maximo en
tres asignaturas.

64. Para presentar una solicitud de recalificacion o de una nueva evaluacion, el estudiante
tendra un plazo maximo de 15 dias contados desde la fecha en que la Secretaria tenga
disponibles las notas para conocimiento de los estudiantes. Una vez transcurrido ese plazo
no se admite ningun pedido.
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65. El coordinador del programa encargara al mismo profesor de la asignatura, cuya
evaluacion se solicita repetir, que reciba y califique la nueva prueba o trabajo.
Excepcionalmente, cuando el profesor de la asignatura no pueda hacerlo, el director o
coordinador del programa nombrara a otro profesor para que cumpla con este tramite.

66. El profesor designado fijara la fecha de la nueva prueba o el plazo para la entrega de un
trabajo. Si el estudiante no cumple, perdera la oportunidad de la nueva evaluacion.

La nueva nota establecida es definitiva y asi la asentara la Secretaria General.

67. El estudiante que repruebe tres asignaturas por bajo rendimiento académico sera
separado del programa previa decision del comité de posgrado respectivo.

68. El estudiante que cometa plagio en cualquier trabajo escrito, que copie un examen o
trabajo, o que realice cualquier otra accion refiida con la ética o la honradez intelectual, sera
sancionado por las autoridades y 6rganos competentes de la Universidad. La separacion
definitiva de un programa o la expulsion son sanciones reservadas para que las resuelva el
Comité de Coordinacion Académica.

69. La asistencia de los estudiantes a las clases se registra por medios electronicos o por
otros mecanismos fijados por la Universidad.

70. En la Universidad no existe la figura de atraso para el ingreso a clases.

71. Para aprobar una asignatura, adicionalmente al componente de la nota, los estudiantes
deben registrar un minimo del 70% de asistencia a las clases en cada asignatura. En el 30%
la Universidad prevé cualquier situacién excepcional que pueda presentarse al estudiante en
su periodo de clases.

La Universidad no acepta justificacion de inasistencias por ningiin motivo.

CAPITULO VI
TITULACION MAESTRIA PROFESIONAL

72. Los programas de maestria profesional estan orientados a estudiantes que buscan
fortalecer conocimientos en un ambito especifico de su profesién, por lo tanto, la fase de
investigacion con fines de titulacion debe evidenciar las destrezas profesionales adquiridas
durante el programa académico.

73. Para obtener el titulo de magister en los programas de maestria profesional, el
estudiante debe cumplir con todos los requisitos de puntaje y escolaridad establecidos en el
plan de estudios y debe, hasta la Ultima semana del primer trimestre de la fase de docencia
del programa, escoger una de las alternativas de graduacion contempladas en el programa,
en este caso, trabajo de titulacién o examen final comprensivo.

En todas las modalidades de titulacion se aplicardn las pautas previstas en el Manual de
estilo.
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Seccion Primera: Trabajo de titulacion

74. El trabajo de titulacion es un ejercicio académico original, sistemético, realizado sobre
un problema especifico, que demuestra la solvencia del estudiante en el marco de los
conocimientos adquiridos durante la etapa docente.

75. El trabajo de titulacion debe demostrar la solvencia del estudiante en el marco de los
conocimientos requeridos para cumplir con el perfil de salida establecido por el programa.

76. Los estudiantes que opten por la modalidad de trabajo de titulacion pueden seleccionar
entre las siguientes opciones:

a) Informe de investigacion; o
b) Producto profesional aplicado o artistico.

77. El informe de investigacion es un ejercicio de argumentacion y sistematizacion que
desarrolla un problema de investigacion; es decir, un problema de conocimiento. Este
problema de conocimiento puede apuntar o describir, explicar o interpretar un determinado
fenomeno.

El informe de investigacion puede ser una contribucion puramente tedérica, pero también
puede incluir un estudio de caso, estudio comparado complejo, estudio empirico u otra
alternativa que se adapte a las lineas de investigacion del programa.

Los estudiantes de maestrias profesionales que escojan esta opcion deberan aplicar las
“Pautas para la elaboracién y presentacion de trabajos de investigacion”.

78. El producto profesional aplicado o artistico es un trabajo académico que contempla la
prospeccion, el disefio y aplicacion de conocimientos destinados a generar cambios en la
realidad social, solucion de problemas especificos, creacion de productos profesionales o
artisticos. Sistematiza los conocimientos recibidos durante la etapa docente del programa
con una finalidad préactica.

79. Entre los trabajos académicos que se comprenden en la modalidad de producto
profesional o aplicado se incluyen los siguientes: propuestas metodologicas y tecnologicas
avanzadas; proyectos de desarrollo; propuestas de desarrollo normativo; proyectos de
politica publica; proyectos y productos artisticos, comunicacionales transmedia o educativos;
entre otros que permitan garantizar el perfil de salida del programa.

80. Los estudiantes de maestrias profesionales que escojan esta opcién deberan aplicar las
“Pautas para la elaboracion y presentacién de producto profesional o aplicado”.

Al finalizar el trabajo de titulacion, deberan entregar el producto acompafado de una
memoria escrita conforme las pautas referidas.

81. En caso de optar por el trabajo de titulacién, el estudiante debera denunciar el tema u
objeto sobre el que versara dicho trabajo en no mas de 300 palabras, con indicacion del tipo
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de trabajo —informe de investigacion o trabajo profesional aplicado o artistico—
completando el “Formulario de denuncia de tema de trabajo de titulacion”.

82. Esta propuesta sera examinada y aprobada por el coordinador del programa de
posgrado, atendiendo a los siguientes criterios:

a) Coherencia, un solo tema u objeto presentado de forma clara;

b) Pertinencia, vinculacion con el tema del posgrado respectivo y con las lineas de
investigacion;

c) Relevancia, interés e importancia del tema; y

d) Factibilidad, posibilidad de ser realizado dentro del tiempo establecido por la
Universidad.

83. Una vez que haya sido aceptado el tipo de trabajo y el tema propuesto, el estudiante
elaborara un plan de trabajo de titulacion segun estas pautas institucionales para cada caso
y aplicando el Manual de estilo de la Universidad.

84. En la dltima semana del segundo trimestre del programa de maestria, cada estudiante
entregara en Secretaria General su plan de trabajo de titulacibon acompafiado de una
solicitud con estampilla dirigida al coordinador del programa para que se designe a los
miembros de la comision de discusion.

85. El plan de trabajo de titulacion sera remitido al coordinador del programa, quien
nombrara para su revision una comision de discusion conformada por dos docentes que
imparten clases en el programa de maestria o que sean conocedores del tema del trabajo.

86. La comision del plan se reunira en un plazo maximo de quince dias con el estudiante
para discutir la propuesta y, de ser el caso, realizar observaciones. Una vez que el plan de
trabajo cumpla con todos los requisitos de forma y fondo previstos para los trabajos de
titulacion, procederan a firmar el dictamen de aprobacion.

87. Una vez aprobado el plan, el estudiante puede sugerir un docente en calidad de tutor. El
coordinador de cada programa académico designara al tutor y el estudiante procedera a
realizar su trabajo dentro de los plazos fijados.

88. El tutor tiene la responsabilidad de orientar el proceso de elaboracion del trabajo de
titulacion conforme lo previsto en estas normas, a fin de asegurar la calidad minima
requerida para ser examinada.

89. Las tareas bésicas del tutor son las siguientes: sugerir bibliografia apropiada; comentar
las bases conceptuales y metodologicas del trabajo de titulacion; vigilar el cumplimiento de
las pautas formales correspondientes a cada tipo de trabajo y la aplicacion del Manual de
estilo en la presentacion del mismo; intervenir para que se corrijan aspectos metodoldgicos,
tedricos, estructurales, gramaticales o formales; solicitar y corregir razonadamente los
avances escritos; revisar y aprobar la version final antes de la discusion; solicitar y valorar el
informe de control plagio de Urkund; elaborar el informe final de tutoria y adjuntar el reporte
de control de plagio Urkund.
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90. En caso de considerarlo necesario, el tutor puede solicitar a la Casa Andina —centro
especializado en apoyo tutorial— la revisién del trabajo de titulacién en lo concerniente a
escritura académica, uso correcto de las normas de citacion y grado de cumplimiento de las
normas sobre honradez intelectual vigentes en la Universidad.

91. Una vez que el estudiante concluya el trabajo de titulacion, el tutor debe presentar el
“Formulario de informe de tutoria” con sus comentarios sobre el trabajo desarrollado y
certificar que dirigio el trabajo de titulacién, que, a su criterio, es original e inédito por cuanto
ha pasado por control antiplagio y esté listo para ser presentado a discusion.

Este informe deberd contener un sefialamiento sobre la correspondencia o las variantes
surgidas en el proceso entre el plan aprobado y el trabajo final presentado por el estudiante.

92. Una vez concluido el trabajo de titulacion, y dentro de los plazos establecidos, el
estudiante entregara en la Secretaria General los siguientes materiales:

d) Producto material (solo si aplica);

e) Dos ejemplares debidamente anillados de la memoria escrita, con pasta transparente en
el anverso y negra en el reverso;

f) Respaldo magnético en CD con el documento guardado en formato Word, cuya etiqueta
debe contener el nombre completo del estudiante, programa de maestria, afio
académico y titulo del trabajo;

g) Solicitud (con estampilla) para que se designe una comision de discusion para el trabajo
de titulacion; y

h) “Formulario de informe del tutor” (que incluye el informe de control plagio de Urkund) con
la aprobacién y su andlisis de valoracion.

93. El coordinador del programa designara dos revisores para que conformen la comision de
discusién y evallen el trabajo de titulacion, quienes deberan reunirse con el estudiante para
discutir el contenido del trabajo de titulacion en el plazo maximo de un mes, contado a partir
de la fecha de designacion.

94. Los miembros de la comisidon de discusion contaran, como insumo para su trabajo, con
el producto material (si aplica), la memoria escrita, el documento de plan de trabajo de
titulacion aprobado y el informe del tutor. Es recomendable que, antes de la primera reunion
con el estudiante, los miembros de la comision intercambien opiniones, para acercar criterios
y evitar en lo posible sugerencias abiertamente contradictorias.

95. Los miembros de la comisién podran pedir cambios, adaptaciones y mejoras en el
trabajo y se reuniran con el estudiante tantas veces como sea necesario para que se las
implemente. Sus aportes deben centrarse ante todo en la coherencia, claridad y persuasion
de los argumentos, y la evidencia presentada en el trabajo, ademas de revisar aspectos
metodoldgicos y de normativa institucional. En todos los casos debera respetarse el criterio
formado del estudiante, que se expresa en el trabajo de titulacion como producto académico.
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96. Una vez que los dos miembros de la comision de discusion consideren que el trabajo de
titulacion cumple con los requisitos de forma y fondo que la Universidad demanda,
suscribiran el dictamen de aprobacién con las siguientes alternativas:

a) Aprobado; o
b) Aprobado con distincién.

97. En caso de que los dos miembros de la comision de discusion consideren que el trabajo
de titulacién no cumple con los requisitos de forma y fondo que la Universidad demanda,
suscribiran un informe debidamente motivado con la resolucion “desaprobado”.

Seccion Segunda: Examen compresivo

98. El examen final comprensivo es una evaluacion teorica-practica de los conocimientos
adquiridos por el estudiante durante la etapa docente. El objetivo del examen es la
demostracion de capacidades para resolver problemas de forma creativa y critica.

99. EI Comité de Posgrado de cada programa académico revisara y aprobara el
contenido y los criterios de evaluacion del examen final comprensivo propuesto por el
coordinador, mismo que debera referirse de una manera equilibrada a las asignaturas de
cada uno de los campos de formacion del programa académico.

100. ElI Comité de Posgrado establecera los mecanismos para la preparacion del
estudiante para rendir el examen final comprensivo.

101. El examen final comprensivo requiere la presencia fisica del estudiante en la
institucion, serd resuelto de forma individual y por escrito. En casos de discapacidad, el
examen se adaptara a las necesidades del estudiante.

102. Para presentarse a rendir el examen final comprensivo, los estudiantes deberan tener
aprobados todos los créditos del programa y cumplir con todos los requisitos de
matriculacion.

103. La Secretaria General emitira el listado de los estudiantes que optaron por examen
final y que pueden presentarse a rendirlo, una vez finalizada la fase de docencia y
registradas las notas correspondientes. Los estudiantes que no cumplan con los requisitos,
aunque hayan escogido esta alternativa, no podran presentarse a rendir el examen final
comprensivo. En este caso deberan solicitar la otra opcion de graduacion (la presentacion
de un trabajo de titulacion).

104. La naturaleza y metodologia del examen final comprensivo seran anunciadas a los
estudiantes con tres meses de antelacion.

105. La Secretaria General fijara el plazo para rendir los examenes finales comprensivos,
gue no estara sujeto a cambios ni sera postergable.

106. Los coordinadores de los programas, dentro de este periodo, fijaran la fecha para
rendir el examen.
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107. El estudiante debe presentarse en el dia y hora fijados para rendir el examen final
comprensivo con su documento de identificacion.

108. La fecha fijjada es vélida para toda la promocién; en ningun caso se tramitaran
solicitudes de fechas individuales para el examen final comprensivo.

109. Los estudiantes que no aprueben el examen final comprensivo podran rendir un
segundo examen, previa solicitud dirigida al coordinador del programa dentro del plazo de
ocho dias desde que se asento la calificacion.

110. El coordinador del programa fijara la fecha del segundo examen, que sera en el plazo
de un mes desde que se asento la calificacion.

111. EIl estudiante que no asista al examen final comprensivo en la fecha fijada por
circunstancias de caso fortuito o fuerza mayor debidamente probadas, podra rendir el
examen final comprensivo con el grupo de estudiantes del segundo examen, previa solicitud
justificada y autorizacion del coordinador del programa. Si no obtiene la nota minima
requerida, podra solicitar un segundo examen que sera fijado dentro de los quince dias de
haberse asentado la nota. No podré solicitar cambio de alternativa de graduacion.

112. El estudiante que no se presente a rendir el examen final en esta segunda
oportunidad, ya no podré hacerlo posteriormente y perdera la posibilidad de graduacion.

113. El coordinador del programa designara a los docentes para que califiquen el examen
final comprensivo, en una escala de cero (0) a diez (10) puntos. Para aprobar el examen se
debe obtener al menos una nota de siete (7) sobre diez (10) puntos.

114. El estudiante que no apruebe el examen final comprensivo en la segunda oportunidad
ya no tendra derecho a que se le fije otra fecha; tampoco podra solicitar un cambio de
alternativa de graduacion.

115. EIl estudiante que no estuviere de acuerdo con la nota obtenida podra pedir la
recalificacion dentro de los tres dias habiles una vez asentada la nota; para la tramitacion se
aplicara las reglas previstas en estas normas.

116. Antes de terminar la fase de docencia, el estudiante que hubiese optado por la
modalidad de examen final comprensivo podra pedir el cambio de modalidad y deberé llevar
a cabo todo el procedimiento conforme a lo previsto en estas normas.

CAPITULO VII
TITULACION MAESTRIA DE INVESTIGACION

Seccion primera: Naturaleza de la tesis

117. Para obtener el titulo de magister de investigacion el estudiante debe escribir una
tesis de autoria individual que cumpla con los requisitos de fondo y forma especificados en
el documento Pautas para la elaboracion de la tesis de maestria y el Manual de estilo de la
Universidad.
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Seccion segunda: El plan de la tesis

118. Durante la fase docente, a través de las tutorias y consejerias con el director,
coordinador y profesores del programa, el estudiante recibira orientacion para la preparacion
de su tesis.

119. El estudiante presentara la denuncia de su tema de tesis en el formulario especifico
que existe para el caso, hasta la octava semana del primer trimestre, en la Secretaria
General.

120. En el formulario se consigna el enunciado del tema propuesto y una explicacion
sucinta del mismo.

121. El Comité de Posgrado debe conocer los temas de tesis y, si es del caso, el
coordinador del programa designard a los docentes para que se reunan con el estudiante
para ofrecer orientacion adicional.

122. En el plazo maximo de tres semanas, contadas desde la fecha tope de entrega, el
coordinador del programa debe aprobar los temas de tesis.

123. Una vez aprobado el tema, el estudiante debe elaborar el plan de la tesis y
presentarlo en la Secretaria General hasta la octava semana del segundo trimestre.

124. El plan de la tesis estéd destinado a orientar la elaboracion del trabajo e informar su
contenido a las autoridades académicas. El plan, dentro de las politicas de investigacion
definidas por la Universidad, debe desarrollar un tema especifico relacionado con los
contenidos del programa de maestria y evidenciar un aporte de interpretacion,
sistematizacion o aplicacion de ese tema. El plan no puede tener menos de cinco (5) ni mas
de ocho (8) péaginas.

125. El plan de tesis incluye al menos los siguientes puntos:

a) Paginainicial.
b) Enunciacion del tema.

c) Estado de la cuestion (o situacion problematica, para los estudiantes que hacen trabajos
de investigacion aplicada).

d) Pregunta central y objetivos especificos.
e) Metodologia y técnicas.

f) Delimitacion de fuentes.

g) Indice provisional.

h) Bibliografia.

i) Cronograma.

126. Para presentarse a discutir el plan de la tesis, el estudiante de tiempo completo debe
cumplir todos los requerimientos para la matricula definitiva y haber aprobado al menos el
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50% de los créditos del programa. El estudiante matriculado a tiempo parcial puede hacerlo
una vez que haya aprobado al menos el 75% de los créditos del programa.

127. Para la discusion y aprobacion del plan de tesis, el coordinador del programa
nombrara una comision de plan de tesis integrada por dos miembros que hayan dictado
clases en el programa. Soélo excepcionalmente, con autorizacion del rector, se puede
nombrar a dos miembros que no hayan dictado clases en el programa.

128. Para ser considerado tutor de la tesis, el docente debe haber participado en la
discusién y aprobacién del plan de tesis.

129. La comision del plan, en un plazo maximo de un mes, debe reunirse con el estudiante
para revisar y aprobar el plan de tesis. Si en la primera reunién los miembros consideran que
deben hacerse reajustes, el estudiante tendra el plazo de 15 dias para incorporar los
cambios y entregar la nueva version. Si en esta segunda oportunidad el plan tampoco es
aprobado, el estudiante podr4 hacer un nuevo ajuste. Los miembros de la comision
rechazaran el plan si en la tercera version consideran que aquel no cumple con los
parametros sefialados.

130. La comisién, por consenso, emitira un dictamen de aprobacion del plan. La fecha de
la aprobacién del plan correspondera a la reunion final.

131. La fecha de la primera reuniéon de la comisién del plan sera determinada por el
coordinador del programa; si fueran necesarias otras reuniones, estas seran acordadas
entre los docentes y el estudiante, en coordinacion con la secretaria que apoya el programa.

132. Si el plan de tesis no es aprobado, el estudiante puede presentarlo nuevamente con
un nuevo tema en un plazo no mayor a 15 dias, contado desde la fecha del dictamen de la
comision. Recibido el nuevo plan, el coordinador del programa nombrara la comision para
que lo revise y proceda de acuerdo con lo establecido en los articulos anteriores.

133. El estudiante no puede continuar en el programa si el plan no es aprobado en esta
nueva oportunidad.

134. Si para la aprobacion del plan de tesis hay discrepancias entre los miembros de la
comision, el director o coordinador del programa debe nombrar a un tercero para que dirima
la cuestién en un plazo méximo de ocho dias; la decision de este es definitiva.

Seccion tercera: Preparacion de la tesis

135. Una vez aprobado el plan de la tesis, el coordinador del programa, a base de las
sugerencias del comité de posgrado, distribuird las responsabilidades de tutoria de tesis y
solicitara al Director del Area Académica la designacion del tutor y la autorizacion para que el
estudiante inicie su trabajo.

El Director del Area Académica, a partir del informe del coordinador del programa, y la
revision del cumplimiento de al menos el 70% de los créditos del plan de estudios, autorizara
la designacion del tutor y el inicio del trabajo de investigacion.
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Quien no resida en Quito puede preparar la tesis en su lugar habitual de residencia.

El tutor de la tesis deber ser un docente que haya dictado clases en el programa.
Excepcionalmente, y siempre que se trate de un profesor universitario con titulo de
posgrado, puede ser designado un académico que no haya dictado clases en el programa,
siempre que su especializacion le permita asesorar la investigacion del estudiante. Las
tareas béasicas del tutor son:

a) Ayudar al estudiante a precisar el tema;

b) Sugerir la bibliografia apropiada;

c) Comentar las bases conceptuales y metodolégicas del trabajo;

d) Vigilar que se observe la parte formal en la presentacion del trabajo;

e) Intervenir para que se corrijan aspectos metodolégicos, teoricos, gramaticales y
formales;

f)  Solicitar y corregir, razonadamente, los avances escritos.
g) Leery aprobar la version final antes de la discusién; y

h) Presentar un informe final de tutoria para que el estudiante lo anexe a su trabajo de
investigacion.

136. Una vez gue el estudiante concluya la tesis, el tutor debe presentar el Formulario de
tutoria con sus comentarios sobre el trabajo desarrollado y certificar, bajo su responsabilidad,
que dirigio la tesis y que, a su criterio, esta lista para ser presentada a discusion.

137. Latesis de maestria debe ser presentada en formato A4, escrita a espacio y medio, con
un limite minimo de 50 y un méximo de 100 paginas, que corresponde a 110.000 y 220.000
caracteres aproximadamente, incluida la bibliografia y sin tomar en cuenta los anexos.

138. Al realizar y presentar el trabajo, el estudiante debe observar las normas que para el
efecto tiene la Universidad y que constan en las Pautas para la elaboracion de la tesis de
maestria y el Manual de estilo.

139. Los estudiantes y sus tutores deben tomar especialmente en cuenta que el
cumplimiento de los requisitos formales es condicion indispensable para la aceptacion de la
tesis.

Seccioén cuarta: Presentacion de la tesis

140. Parala presentacion de la tesis de maestria el estudiante tendra el siguiente plazo:

a) Primer plazo, 18 meses, contados desde el inicio de la fase docente de la maestria.

b) Segundo plazo: 21 meses contados desde el inicio de la fase docente de la maestria.

c) Tercero y ultimo plazo, 24 meses contados desde el inicio de la fase docente de la
maestria.

141. El estudiante que recibe apoyo financiero de la Universidad esta obligado a presentar su
tesis de maestria en el plazo establecido en el respectivo contrato y las normas especificas que
se manejan para estas ayudas financieras.

19



UNIVERSIDAD ANDINA
SIMON BOLIVAR

Fcuador

142. El estudiante que no haya presentado su tesis dentro de todos los plazos establecidos
hasta 24 meses después del inicio del programa, debe presentarla dentro de los siguientes 24
meses, con la autorizacion del rector, previo informe favorable del coordinador del programa.
En este caso, el estudiante debe solicitar una extension de matricula y pagar el costo de
matricula vigente a la fecha.

143. Si hubieran transcurrido mas de cuatro y menos de seis afios desde el inicio del
programa, el estudiante debe solicitar autorizacion para presentar la tesis al Comité de
Coordinacion Académica que, previo informe del coordinador del respectivo programa, pedira
al estudiante que se matricule nuevamente y apruebe asignaturas adicionales para actualizar el
plan de estudios. El coordinador del programa deber& establecer si puede continuar trabajando
el plan de tesis o debe cambiarla.

144. El estudiante perdera el derecho de presentacion de la tesis luego de transcurridos seis
afios desde la iniciacion del programa.

145. Es responsabilidad de los estudiantes cumplir con los tramites y la entrega de los
trabajos de investigacion dentro de los plazos fijados por la Universidad. Para ello deberan
poner especial atencién en las tutorias que deben cumplir con los profesores, entregar los
borradores de la tesis con el suficiente tiempo para que los docentes puedan hacer las
observaciones y emitir los informes oportunamente.

Seccion quinta: Discusion y aprobacion de la tesis

146. Dentro del plazo establecido en el articulo 93, para que la tesis sea considerada por el
tribunal, el estudiante debe entregar a la Secretaria General:

a) Dos (2) ejemplares de la tesis de maestria.

b) El Formulario de tutoria, debidamente llenado por el tutor, en que este sefala que el
trabajo esta listo para la discusion.

147. Para que la Secretaria General proceda con la recepcion de la tesis, el estudiante debe
haber evaluado al tutor de la tesis en el formato y en el mecanismo fijados por la Universidad.

148. El coordinador del programa nombrara el tribunal de discusion de tesis, integrado por
dos profesores; uno de ellos necesariamente debe ser miembro de la planta docente o haber
dictado clases dentro del programa que el estudiante curs6. Es recomendable que en las
reuniones del tribunal también participe el tutor; empero, no tendra derecho a voto en las
deliberaciones.

149. Los miembros del tribunal deben evaluar la tesis a partir de los criterios establecidos en
la seccion “Caréacter de la tesis de maestria y parametros para su evaluacion” (que consta en
las Pautas para la elaboracion de la tesis de maestria) y en el Manual de estilo.

150. El tribunal, dentro del plazo de un mes, debe reunirse con el estudiante, para discutir la
tesis. La fecha de la primera reunion es fijada por el coordinador del programa.
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Los miembros del tribunal que tengan observaciones a la tesis deberan entregarlas por
escrito para que el estudiante, en un plazo de un mes, pueda incorporar y entregar la nueva
version de la tesis.

Si las observaciones que debe incorporar el estudiante requieren de mas tiempo, el rector de
la Universidad podra autorizar un plazo adicional de dos meses mas, previa solicitud.

Si los miembros del tribunal establecen que en la nueva versidn de la tesis no estan
incorporadas todas las observaciones, podran pedir al estudiante que haga los reajustes
necesarios.

El estudiante tendra un (1) mes mas para incorporar esas observaciones y entregar la nueva
version de la tesis. Si en la tercera version de la tesis no incorpora las observaciones, ni
cumple con los parametros fijados, el tribunal podréa reprobar el trabajo.

El tutor de la tesis debera revisar la incorporacion de las observaciones que el estudiante
debe realizar en la tesis.

151. Una vez que los dos miembros del tribunal consideren que el trabajo reune los
requisitos de fondo y forma que la Universidad demanda, deben emitir un informe escrito,
debidamente fundamentado, en el que califican la tesis atendiendo a una de las siguientes
alternativas:

a) Aprobada con distincion.
b) Aprobada.
C) Desaprobada.

Una tesis es aprobada con distincién cuando el tribunal hace el reconocimiento de que el
trabajo cumple de manera sobresaliente con los parametros establecidos.

Una tesis aprobada supone que esta cumple con los parametros basicos establecidos.

Una tesis es desaprobada si el tribunal establece que no cumple con los parametros de
evaluacion; o se sefiala de manera clara y fundamentada la existencia de un plagio académico.
Si una tesis es desaprobada, el alumno pierde toda posibilidad de graduacion.

No es potestad del tribunal recomendar la publicacion de ninguna tesis. La publicacion de las
tesis y monografias sigue el procedimiento establecido por el Comité de Publicaciones.

152. Si surgen discrepancias entre los miembros del tribunal para emitir el informe escrito
sobre la tesis, el coordinador del programa debe designar un docente para que dirima la
cuestion mediante un informe escrito en un plazo maximo de 15 dias.

153. Una vez que la tesis sea aprobada, el estudiante debe entregar a la Secretaria General
la version final de trabajo y la versidn magnética, siguiendo los parametros fijados en el Manual
de estilo y demas normas de la Universidad.

CAPITULO VI
TITULACION ESPECIALIZACION SUPERIOR
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Seccion primera: Disposiciones generales

154. Para obtener el titulo de especialista superior, el estudiante debe cumplir con todos los
requisitos de puntaje y escolaridad establecidos en el plan de estudios y debe, ademas, hasta
la dltima semana del segundo trimestre de la fase de docencia en el aula del programa,
escoger una de las dos alternativas de graduacion:

a) Examen final, que es una prueba de los conocimientos adquiridos durante el
programa; o
b) Trabajo final, que es un ejercicio académico inédito, sistemético, realizado sobre un

tema especifico, que demuestre la solvencia del estudiante en el marco de los
conocimientos requeridos en el programa.

El trabajo final puede ser una monografia o un trabajo préctico.

La monografia es un trabajo escrito de 20 a 40 péaginas y puede consistir en: ensayo,
estado de la cuestién o estudio de caso.

El ensayo versara sobre un tema nuevo o poco trabajado, con el objeto de conocer mas
sobre este y aportar perspectivas novedosas.

En el estado de la cuestion sobre un tema, se analiza y se redacta una presentacion critica y
argumentada de la bibliografia identificada. Se presentan los diferentes puntos de vista de
manera exhaustiva y luego se realiza una sintesis.

El estudio de caso demanda un trabajo de andlisis especifico de un tema concreto a base de
un caso representativo, en el que se obtienen conclusiones de las experiencias analizadas y
se comparan con otras semejantes.

El trabajo practico debe presentarse acompafado de una memoria escrita de al menos 10
paginas en la que se explica el proceso de elaboracidon del trabajo y su aporte académico.
Este puede consistir en un producto o una propuesta de intervencion.

El producto debe demostrar el conocimiento adquirido por el estudiante en el programa de
posgrado, por ejemplo: un video, informe de laboratorio sobre un experimento, etc.

La propuesta de intervencion es un proyecto estructurado, elaborado con rigor cientifico y
correspondiente al ambito profesional de estudio.

155. El trabajo final es de autoria individual y desarrolla un tema especifico, tratado en el
programa, y cuyo plan es aprobado previamente por el coordinador del programa.

156. El examen final debe plantear una situacién problemética cuya resolucion implica que el
estudiante integra los conocimientos de varias asignaturas recibidas en la especializacion
superior.

157. Para el examen final se requiere la presencia del estudiante. Este examen debe ser
resuelto en forma individual. La modalidad y la duracion del examen seran las que establezca
la coordinacion del respectivo programa.
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158. Una semana antes de concluir la fase docente del programa, el estudiante puede
solicitar el cambio de su alternativa de graduacion.

Seccion segunda: La preparacion y presentacion del trabajo final

159. El coordinador del programa podra designar a un docente para que oriente a los
estudiantes en la elaboracion del plan de trabajo final.

160. El estudiante que, para su graduacion, escogio el trabajo final, debera entregar el plan
para su aprobacion dos meses antes de concluir la fase de docencia del programa.

161. En el plazo maximo de un mes, contado desde la fecha tope para la entrega del plan, el
coordinador del programa aprobara los planes.

162. El trabajo final (cuando corresponda a los numeros 4, 5y 6 del Art. 1) debe presentarse
en formato A4 con un minimo de 20 y un maximo de 40 paginas, escritas a espacio y medio,
incluida la bibliografia y sin tomar en cuenta los anexos.

163. Para la redaccion y la presentacion del trabajo final, los estudiantes deben observar las
normas establecidas por la Universidad que constan en el Manual de estilo y en las pautas.

164. El plan de trabajo final debe contener, al menos, la siguiente informacion:
a) Péagina inicial.

b) Tema.

C) Acopio y procesamiento de informacion.

d) Propuesta de contenido de la monografia o trabajo préactico.

e) Cronograma.

Este documento no debe exceder de cuatro (4) paginas.

165. Dentro del plazo de un mes, contados desde la fecha de presentacion del plan, el
coordinador debe aprobar o sugerir los reajustes que considere pertinentes.

166. En caso de que el plan deba ser nuevamente presentado, el estudiante contara con
quince (15) dias a partir de la fecha en que los cambios fueron comunicados.

167. Cuando la naturaleza del trabajo final asi lo demande, se estableceran normas
especificas para su presentacion.

168. Para presentar el trabajo final, el estudiante tendra un plazo de tres meses (3) contados
a partir de la finalizacion de la fase docente del programa.

169. Excepcionalmente, por razones de fuerza mayor, previa justificacién y autorizacion del
coordinador del programa, el estudiante puede obtener, por una sola vez, la prérroga del plazo
de entrega de su trabajo final, hasta por dos meses mas.

170. Para presentar el trabajo final, luego de las fechas tope previstas para su promocion,
previa autorizacion del rector, el estudiante podra solicitar extension de matricula y pagar el
costo fijado para ello.
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171. Luego de tres afios de haber concluido la fase docente del programa, el estudiante no
podra presentar su trabajo para la graduacion, a menos que obtenga autorizacion del Comité
de Coordinacion Académica, que puede disponer que vuelva a aprobar una o varias
asignaturas como actualizacion y que realice otro trabajo académico.

172. Transcurridos 6 afios desde que inicio el programa, el estudiante no podra presentar su
trabajo final.

Seccion tercera: Calificacion del trabajo final
173. Dentro del plazo fijado, el estudiante debe presentar el ejemplar de su trabajo final en la

Secretaria General. Una vez registrada su recepcion, el trabajo sera remitido a los
coordinadores para que se designe a un profesor que lo calificara.

174. Para establecer la calificacion del trabajo final, el profesor designado debera considerar,
si son pertinentes, los siguientes aspectos:

Consistencia de los argumentos que sostienen el tema del trabajo;
Habilidad para integrar los diversos conocimientos;

Dominio de los asuntos que refleja la argumentacion;

Aportes que hace el trabajo al conocimiento o a la practica en su campo;

Evidencia de que el trabajo utiliza la bibliografia discutida en el programa de
espeC|aI|zaC|on superior; y

Capacidad de recreacion de los conocimientos que el tema planteado exige.

175. EIl docente emitira la calificacion en un plazo de 30 dias, contados a partir de la
recepcion del trabajo.

176. Para que un trabajo final sea aprobado se requiere de una nota minima de siete (7)
sobre diez (10) puntos.

177. Si el estudiante obtiene una nota inferior a 7/10, podra solicitar que se lo autorice para
presentar reajustes al trabajo final por esa Unica vez. Tendra el plazo de un mes para entregar
la nueva version.

178. Una vez recibido el trabajo reajustado dentro del plazo previsto, el profesor colocara la
calificacion.

179. Si en esta oportunidad el estudiante no obtiene la nota minima requerida, no podra
solicitar la presentacion de nuevos reajustes ni tampoco pedir ampliacion del plazo.

180. Si el estudiante no ha entregado el trabajo reajustado dentro el plazo concedido para
hacer ajustes, ya no podra presentar el trabajo final.

181. El estudiante puede solicitar la recalificacion de la nota de su trabajo final. Para ello
debe presentar una solicitud justificada dirigida al coordinador del programa, quien designara a
un profesor para que realice esta tarea; la decision de este Ultimo es inapelable.
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182. Si el estudiante no ha utilizado la extension de matricula o segunda matricula en el
programa, podra solicitar ese derecho y se podra autorizar que realice un nuevo trabajo final.

Seccion cuarta: Presentacion para rendir el examen final

183. Para presentarse a rendir el examen final, los estudiantes deben tener aprobados todos
los créditos del plan de estudios del programa y cumplido con todos los requisitos de
matriculacion.

184. Una vez finalizada la fase de docencia del programa y registradas las notas
correspondientes, la Secretaria General emitira el listado de los estudiantes que optaron por el
examen final y que pueden presentarse para rendirlo. Quienes no cumplan con los requisitos
de la fase docente, aunque hayan escogido esa alternativa, no podran presentarse a rendir el
examen. En ese caso deberan solicitar la otra opcién de graduacion (la presentacion del trabajo
final).

185. Los temas generales para el examen final se anunciaran a los estudiantes con un mes
de antelacion a la fecha prevista para la primera llamada.

Seccion quinta: Plazo para rendir el examen final

186. La Secretaria General, en coordinacion con los responsables del programa, fijara la
primera fecha para rendir el examen final; esa fecha es impostergable y no se aceptaran
cambios.

187. El estudiante debe presentarse en el dia y hora fijados para rendir el examen final.

188. La fecha fijada es vélida para toda la promocion; en ningln caso se tramitaran
solicitudes de fechas individuales para el examen final.

189. Por situaciones absolutamente excepcionales, un estudiante que no asista a la primera
llamada, previa solicitud justificada y autorizacion, podra rendir el examen final con el grupo de
estudiantes de la segunda oportunidad. Sin embargo, si no obtiene la nota minima requerida,
no tendra oportunidad de que se le fije una nueva fecha para el examen final.

190. Los estudiantes que no aprueben el examen en la primera llamada pueden solicitar una
segunda oportunidad para rendir el examen final.

191. El coordinador del programa fijara la fecha de la segunda llamada, que sera en el plazo
de un mes desde que se asento la calificacion.

192. El estudiante que no se presente a rendir el examen final en esta segunda oportunidad,
ya no podra hacerlo posteriormente.

Secciodn sexta: Calificacion del examen final

193. El coordinador del programa designard a los docentes para que califiquen el examen
final, en una escala de cero (0) a diez (10) puntos. Para aprobar, el estudiante debe obtener al
menos una nota de siete (7) sobre diez (10) puntos.
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194. Los estudiantes que no aprueben el examen final en la primera llamada deberan
solicitar, dentro de los 8 dias en que se asentd la nota, por una sola vez, la rendicién de un
nuevo examen.

195. El estudiante que no apruebe el examen final en segunda oportunidad ya no tendra
derecho a que se le fije otra fecha; tampoco podra solicitar un cambio de alternativa de
graduacion.

CAPITULO IX
RECONOCIMIENTO DE ESTUDIOS

Seccion primera: Validacion de los estudios

196. Las asignaturas aprobadas en los programas de especializacion o maestria realizados
por cualquier sede u oficina de la Universidad Andina Simoén Bolivar son validables para formar
parte de otro plan de estudios de los programas que oferta la Universidad.

197. Cuando una persona quiera validar las asignaturas aprobadas, debe estar matriculado
en la Universidad en un programa diferente al que curso los créditos que pretende validar y
solicitar la validacion al respectivo director o coordinador, quien debe estudiar los expedientes y
determinar la validacion asignatura por asignatura, siempre gue ellas formen parte del plan de
estudios del programa en que el solicitante esté matriculado.

198. Los estudios previamente realizados en programas de especializacion superior o
maestria podran validarse para cursar otros programas. En este caso deberd solicitarse
expresamente la validacion. EI Comité de Admision, previa evaluacion del rendimiento
académico en su primer afio de vinculacion a la Universidad, podra aceptar el pedido. La
admision a la maestria sigue el mismo procedimiento fijado en la institucion.

El director o el coordinador del programa debe estudiar en cada caso los expedientes y
determinar si los estudios realizados pueden reemplazar a una o varias asignaturas
obligatorias u optativas del plan de estudios.

En caso de una respuesta positiva, este presentara un informe al Comité de Coordinacion
Académica en el que se sefalen las asignaturas que se pueden validar. Los créditos seran
los correspondientes de la asignatura en el plan de estudios y las notas y asistencias las
obtenidas en el curso original.

El Comité puede validar, por una sola vez, hasta el 25% de los créditos necesarios para
completar el plan de estudios.

199. El estudiante que en el anterior programa haya aprobado las asignaturas obligatorias
del plan de estudios que cursa en el nuevo programa, y que el nimero de créditos exceda el
méximo establecido en el parrafo anterior, no repetird las asignaturas ya aprobadas. Estas
seran reemplazadas por otras de igual valor en créditos, a juicio del coordinador del programa.

200. Cuando una persona pierde el derecho de graduarse por haberse excedido en el
tiempo de presentacion de su tesis o trabajo final, conserva el derecho a solicitar que las
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asignaturas, aprobadas puedan ser considerados para validacion, siempre que siga el
procedimiento establecido en los numerales anteriores y de un plazo maximo de 10 afios desde
que inici6 el programa y siempre que existieran programas en los que consten esas
asignaturas en el plan de estudios.

Seccion segunda: Revalidaciones y equiparaciones

201. El estudiante matriculado en la Universidad puede solicitar la revalidacién de estudios
realizados en otras instituciones académicas. Para ello debe cumplir con estos requisitos:

a) Presentar una solicitud, dirigida al rector de la sede, en la que se indiquen el nombre
y los contenidos de los estudios realizados. El coordinador del programa determinara
gué asignaturas del plan de estudios del programa en que esta matriculado pueden
ser reconocidos.

b) Presentar los programas, las notas y los certificados de aprobacion de los estudios
realizados, con la debida legalizacion. Estos estudios deben corresponder
exclusivamente a programas de nivel de posgrado, realizados por instituciones de
educacion superior. Por ningun concepto se revalidaran estudios de pregrado para
programas de la Universidad Andina.

c) Cuando la Universidad lo solicite, se debe adjuntar también una certificacion de la
naturaleza juridica y académica de la institucion en la que el solicitante realizé sus
estudios.

d) Presentar a la Universidad toda la informacion complementaria que le sea solicitada.

202.  El rector pedira un informe sobre esta solicitud al area o al programa respectivo. Si es
favorable, el rector puede consultar al Comité de Coordinacion Académica y emitir, si asi lo
estima conveniente, la resolucion en que se revalidan los estudios.

203. La Secretaria General asentara los estudios revalidados con los créditos de las
asignaturas que sustituyan. La nota y asistencias originales seran convertidas a los puntajes de
la Universidad Andina.

204.  Se puede fijar un derecho de revalidacion de estudios.

205. Cuando la Universidad tenga convenio con otras instituciones académicas para
revalidacion y reconocimiento de estudios, los procedimientos establecidos en los numerales
anteriores pueden simplificarse, pero, en todos los casos, la revalidacion se realiza
individualmente por asignaturas.

206. En ningun caso pueden revalidarse estudios realizados en otras instituciones que
correspondan a méas del 25% del total de los créditos del plan de estudios del programa
correspondiente.

CAPITULO X
TITULACIONES
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Seccion primera: Expedicion del titulo

207. Una vez que se hayan cumplido todos los requisitos de escolaridad, rendimiento
académico, presentacion y aprobacion del trabajo final de graduacion, se procedera a la
concesion del titulo correspondiente.

208. Para tramitar el titulo, el graduando debe obtener de la tesoreria y del Centro de
Informacion y Biblioteca un certificado de que no adeuda valores o materiales a la Universidad.
Debe también cancelar el derecho de grado y emision de titulo que fija anualmente la
Universidad.

209. La Secretaria General debe preparar el expediente de grado y presentarlo al rector de la
sede nacional, quien autorizara, mediante resolucion, la concesion del titulo.

El expediente de grado debe incluir los siguientes documentos:
Para el titulo de magister profesional:

a) Copia de la primera pagina de la solicitud de admision.

b) Copia de la matricula.

c) Certificado de notas emitido por la Secretaria General.

d) Calificacidn del trabajo de titulacion o del examen compresivo.

e) Certificacion de no adeudar a la Universidad y del pago de derechos de grado.

Para el titulo de magister de investigacion:

a) Copia de la primera pagina de la solicitud de admision.

b) Copia de la matricula.

c) Certificado de notas emitido por la Secretaria General.

d) Dictamen del Tribunal de tesis.

e) Certificacion de no adeudar a la Universidad y del pago de derechos de grado.

Para la especializacion superior:

a) Copia de la primera pagina de la solicitud de admision.

b) Copia de la matricula.

c) Certificado de notas emitido por la Secretaria General.

d) Certificacion de no adeudar a la universidad y del pago de derechos.

Los titulos son expedidos en la sede nacional respectiva.

Seccion Segunda: Graduacion

210. La universidad realiza una ceremonia conjunta de graduacion. La participacion del
graduando en este acto es opcional. El graduado puede solicitar que se le entregue el titulo
antes o después de la fecha fijada para la ceremonia.
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Quien participe en la ceremonia debe usar el traje académico establecido por la Universidad.

211. La Secretaria General, en coordinacion con los directores o coordinadores de los
programas, fijara la fecha de ceremonia de otorgamiento de titulos que, segun el nimero de
graduandos, puede ser convocada varias veces durante el afio.

CAPITULO XI
APOYO FINANCIERO

212. Para garantizar la presencia de estudiantes de reconocido nivel en sus programas, la
Universidad mantiene becas y rebajas, como alternativas de ayuda financiera.

213. La beca se concede a los estudiantes de los programas de maestria con dedicacion a
tiempo completo y de los doctorados. El nUmero de becas y los montos de sus beneficios son
fijados anualmente por la Universidad y se rigen por las normas especificas.

CAPITULO XII
DISPOSICIONES GENERALES

Seccion primera: Publicacion

214. De acuerdo con las normas de la Universidad, el estudiante cede los derechos de
publicacion de su trabajo de titulacion, tesis 0 monografia por un periodo de treinta y seis (36)
meses, que se cuentan desde la fecha de su graduacién. Durante este tiempo no puede
publicar su trabajo ni autorizar que lo hagan terceros, sin antes haber obtenido una autorizacion
expresa del rector de la sede nacional.

215. En caso de que la Universidad publique el trabajo de titulacion o la tesis, entregara al
autor por la cesién de los derechos patrimoniales del mismo, un ndmero de ejemplares
correspondiente al 40% de los beneficios econdémicos reales y netos derivados de la
explotacion de la obra, en el evento de que dicha explotacion existiera.

216. Pasados los treinta y seis (36) meses mencionados en el nimero 216, el exestudiante
puede publicar libremente su trabajo de titulacion o tesis, pero se obligard a colocar en su
impreso lo siguiente:

El texto original de este trabajo fue escrito para la obtencién del titulo de [nombre del programa,
con la mencion respectiva si es del caso], del periodo académico [afio-afio] de la Universidad
Andina Simén Bolivar, Sede Ecuador.

Seccion segunda: Sanciones

217. Las autoridades de la Universidad y las de los respectivos programas estan facultadas
para sancionar a los estudiantes hasta con separacion definitiva del programa cuando hubieren
cometido faltas como plagio académico, copia en los exdmenes, alteracion de registros de
asistencia u otras irregularidades comprobadas.
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DISPOSICION TRANSITORIA. - Las reformas introducidas se aplicaran respecto de los
programas académicos a ser aprobados a partir de la puesta en vigencia de las mismas.

RAZON: Las reformas a estas normas de funcionamiento de los programas de posgrado
fueron discutidas y aprobadas por el Comité de Coordinacion Académica en sus reuniones
de los dias 16 de septiembre y 14 de octubre de 2019.
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